
Zarządzenie Nr 120.45.2017 

Wójta Gminy Klembów 

z dnia 29 grudnia 2017 r. 

 

 

w sprawie zatwierdzenia planu audytu wewnętrznego Urzędu Gminy w Klembowie na 

2018 rok 

 

 Na podstawie art. 283, ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych 

( Dz. U. z 2017 r., poz. 2077) oraz Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 4 września 2015r. 
w sprawie audytu wewnętrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz. U. poz. 

1480) zarządzam, co następuje: 

 

§ 1 

Ustala się Plan Audytu Wewnętrznego Urzędu Gminy w Klembowie na 2018 rok w brzmieniu 

określonym w załączniku do niniejszego zarządzenia. 

 

§ 2 

Wykonanie zarządzenia powierza się usługodawcy zgodnie z umową z dnia 01.02.2017 r. 

 

§ 3 

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania. 

 

 

                                                                                    Wójt 

                                                                                    /-/ Rafał Mathiak 



ZałąĐzŶik  
do ZarządzeŶia Nr ϭϮϬ.ϰϱ.ϮϬϭ7 

Wójta GŵiŶy Kleŵďów  
z dnia 29 grudnia 2017 r. 

 

PLAN AUDYTU WEWNĘTRZNEGO URZĘDU GMINY W KLEMBOWIE NA ROK 2018 

 

ϭ. IŶforŵaĐje ogólŶe. 

Gmina Kleŵďów wǇkoŶuje zadaŶia określoŶe ustawą z dŶia ϴ ŵarĐa ϭϵϵ0 r. o saŵorządzie 
gminnym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1875 ze zm.). Podstawowym celem funkcjonowania Gminy jest 

zaspokajaŶie zďiorowǇĐh potrzeď społeĐzŶośĐi lokalŶej oraz  wǇkoŶǇwaŶie oďowiązków ŶałożoŶǇĐh Ŷa 
saŵorząd sǇsteŵeŵ prawŶǇŵ RP. 

ZadaŶia GŵiŶǇ są realizowaŶe przez działaŶie Urzędu GŵiŶǇ w Klembowie oraz ŶastępująĐǇĐh 
jednostek organizacyjnych:  

ϭ. GŵiŶŶǇ Ośrodek KulturǇ w Kleŵďowie. 
2. Gminna Biblioteka Publiczna w Klembowie. 

ϯ. GŵiŶŶǇ Ośrodek PoŵoĐǇ SpołeĐzŶej w Kleŵďowie. 
4. Zespół Szkół w Ostrówku. 

5. Szkoła Podstawowa w Kleŵďowie. 

6. Szkoła Podstawowa w DoďĐzǇŶie. 
7. Szkoła Podstawowa w Kruszu. 
8. Szkoła Podstawowa w Starym Karszewie. 

9. Szkoła Podstawowa w Woli Rasztowskiej. 
10. Zakład Gospodarki KoŵuŶalŶej w Kleŵďowie. 

 

ZadaŶia GŵiŶǇ są rówŶież wǇkoŶǇwaŶe Ŷa podstawie uŵów zawartǇĐh z iŶŶǇŵi podŵiotaŵi. 

Cele strategiĐzŶe i operaĐǇjŶe działaŶia Ŷa lata ϮϬϭ5-2030 określoŶe zostałǇ UĐhwałą 
Nr XII.111.2015 Rady GŵiŶǇ Kleŵďów z dnia 29 paździerŶika 2015 r. w sprawie przyjęĐia Strategii 
Rozwoju Gminy Kleŵďów Ŷa lata ϮϬϭϱ-ϮϬϮϬ z perspektywą do ϮϬϯϬ . ZgodŶie z treśĐią tego 
dokumentu, wizja Gminy Kleŵďów brzmi: „GŵiŶa Kleŵďów to bezpieczne, spokojne, czyste 

i koŵfortowe  ŵiejsĐe do zaŵieszkaŶia i żyĐia. Największą wartośĐią GŵiŶy jest Đzyste środowisko 
naturalŶe, którego ďogaĐtwo, różŶorodŶość i walory zapewŶiają ŵieszkańĐoŵ gŵiŶy, gŵiŶ 
sąsiadująĐyĐh i Warszawy ŵożliwość ĐzerpaŶia radośĐi z rekreaĐji Ŷa łoŶie przyrody. O jakośĐi żyĐia 
przesądzają przyjazŶe, uĐzyŶŶe i otwarte Ŷa iŶŶyĐh postawy ŵieszkańĐów. ŻyĐie w gŵiŶie jest 
ďezpieĐzŶe i staďilŶe. MieszkańĐy ŵają zaufaŶie do sieďie i do władz gŵiŶy, która zarządza Ŷią w 
sposóď skuteĐzŶy w poszaŶowaŶiu zasad zrówŶoważoŶego rozwoju. GŵiŶa wyróżŶia się ilośĐią 
lokalŶyĐh iŶiĐjatyw i zaaŶgażowaŶieŵ ŵieszkańĐów w jej rozwój. PrzedsięďiorĐy oferują atrakĐyjŶe 
ŵiejsĐa praĐy, a rozwój lokalŶego ďizŶesu oparty jest o szaĐuŶek do ludzi i środowiska. 
 

W strategii Đel podstawowǇ jako Ŷadrzędną aspiraĐję GŵiŶǇ określoŶo w ŶastępująĐǇ sposóď: 



Gmina oferuje najlepsze na Mazowszu waruŶki żyĐia dla ŵieszkańĐów. Walory ŶaturalŶego 
środowiska, przestrzeń, Đisza, lasy i rzeka oraz doskoŶała koŵuŶikaĐja z Warszawą zapewŶiają elitarŶe 
ŵiejsĐe do ŵieszkaŶia. Kleŵďów jest otwarty dla iŶwestorów szaŶująĐyĐh środowisko ŶaturalŶe 
i  oferująĐyĐh swoje ŵiejsĐa praĐy ŵieszkańĐoŵ. CeŶiąĐ zrówŶoważoŶy rozwój Ŷa pierwszyŵ ŵiejsĐu 
w Kleŵďowie stawiaŵy ŵieszkańĐów. 
 

  Do realizacji wizji i misji wyznaczono główŶe Đele w oďszaraĐh: społeĐzŶǇŵ, poteŶĐjałów 
i zasoďów gŵiŶǇ oraz w oďszarze gospodarki. Do Đelów główŶǇĐh wǇzŶaĐzoŶo dziewięć Đelów 
strategiĐzŶǇĐh, którǇŵ przǇporządkowaŶo ϴϲ zadań do realizaĐji w przedziałaĐh lat: ϮϬϭϲ-2018, 2019-

2022, 2023-2030. Z tego do realizaĐji w Ŷajďliższej perspektǇwie ;ϮϬϭϲ-2018) wyznaczono  52 zadania: 

- opraĐowaŶe i wdrożeŶie prograŵu koŵuŶikaĐji społeĐzŶej, 
- proŵowaŶie istŶiejąĐǇĐh kaŶałów iŶforŵowaŶia ŵieszkańĐów, 
- wdrożeŶie i rozwój e-Rady, 

- wdrożeŶie i rozwój e-administracji (e-urzęduͿ, wprowadzeŶie elektroŶiĐzŶego oďiegu dokuŵeŶtów, 
- rozwój społeĐzeństwa iŶforŵaĐǇjŶego i przeĐiwdziałaŶie wǇkluĐzeŶiu iŶforŵaĐǇjŶeŵu, 
- wdrożeŶie prograŵu podŶoszeŶia kwalifikaĐji przez praĐowŶików gŵiŶŶǇĐh iŶstǇtuĐji, 
- aktualizaĐja plaŶów zagospodarowaŶia przestrzeŶŶego, 
- opraĐowaŶie i wdrożeŶie prograŵu zapewŶiająĐego atrakĐǇjŶą i rozłożoŶą rówŶoŵierŶie 
w  sołeĐtwaĐh gŵiŶǇ ofertę zajęć dla seŶiorów, 
- opraĐowaŶie i wdrożeŶie prograŵu zapewŶiająĐego atrakĐǇjŶą i rozłożoŶą rówŶoŵierŶie 
w  sołeĐtwaĐh gŵiŶǇ ofertę zajęć dla dzieĐi, 
- opraĐowaŶie i wdrożeŶie prograŵu dodatkowǇĐh zajęć w plaĐówkaĐh oświatowǇĐh, 
- opraĐowaŶie i wdrożeŶie prograŵu ĐzǇtelŶiĐtwa, 
- orgaŶizowaŶie ĐǇkliĐzŶǇĐh spotkań saŵorządu z orgaŶizaĐjaŵi pozarządowǇŵi, 
- opraĐowaŶie i wdrożeŶie prograŵu wsparĐia dla liderów orgaŶizaĐji pozarządowǇĐh i liderów grup 

nieformalnych, 

- budowa drogi Krusze-TłuszĐz, 
- wytyczenie i utwardzenie drogi Krzywica-Dobczyn, 

- ďudowa ul. Kolejowej w Ostrówku do drogi wojewódzkiej w LipĐe, 
- ďudowa dróg w Ostrówku – ul. Skargi, KośĐiuszki, Warszawska, Felińskiego, FaustǇŶǇ, SłoŶeĐzŶa, 
- ďudowa dróg w Woli Rasztowskiej – dokońĐzeŶie ul. Radiowej, 
- budowa chodnika – Kleŵďów – Sitki, 

- budowa chodnika – Tuł ;przǇ drodze wojewódzkiej II etapͿ, 
- budowa chodnika – Pasek ;ul. WiśŶiowa, ul. PrǇŵasa TǇsiąĐleĐiaͿ, 
- budowa chodnika – Nowy Kraszew (przy drodze powiatowej), 

- urządzeŶie parkiŶgu Parkuj&Jedź przǇ staĐji kolejowej Kleŵďów, 
- urządzeŶie parkiŶgu Parkuj&Jedź przǇ staĐji kolejowej DoďĐzǇŶ, 
- ďudowa stojaków rowerowǇĐh przǇ staĐjaĐh kolejowǇĐh, 
- rozbudowa sieci kanalizacyjnej – Sitki, Ostrówek ;ul. Kwiatowa, GiedroǇć, Wołoŵińska, BarďarǇͿ, 
- rozďudowa sieĐi wodoĐiągowej KrzǇwiĐa, 
- rozďudowa sieĐi wodoĐiągowej RoszĐzep, 
- rozďudowa sieĐi wodoĐiągowej Krusze, 
- rozďudowa sieĐi wodoĐiągowej Tuł, 
- rozďudowa sieĐi wodoĐiągowej Karolew, 

- rozďudowa sieĐi wodoĐiągowej StarǇ Kraszew, 



- rozďudowa sieĐi wodoĐiągowej Rasztów, 
- rozďudowa sieĐi wodoĐiągowej Wola Rasztowska, 
- poprawa gospodarki niskoemisyjnej w budynkach publicznych, 

- poprawa gospodarki niskoemisyjnej w gospodarstwach jednorodzinnych, 

- wǇŵiaŶa oświetleŶia uliĐzŶego Ŷa eŶergooszĐzędŶe, 
- likwidaĐja „dzikiĐh” wǇsǇpisk śŵieĐi, 
- utǇlizaĐja wǇroďów azďestowǇĐh, 
- przǇgotowaŶie i przeprowadzeŶie gŵiŶŶego prograŵu edukaĐǇjŶego związaŶego z wǇrzuĐaŶieŵ 
śŵieĐi do lasu oraz spalaŶieŵ śŵieĐi w doŵowǇĐh pieĐaĐh, 
- orgaŶizowaŶie iŵprez/wǇdarzeń edukaĐǇjŶǇĐh o Đharakterze ekologiĐzŶǇŵ, 
- adaptaĐja piwŶiĐ w Szkole w Woli Rasztowskiej wraz z reŶowaĐją parku oraz ďudową ŵiejsĐ 
parkingowych, 

- budowa parkingu przy Szkole w Starym Kraszewie ;dla potrzeď oddziału przedszkolŶegoͿ, 
- budowa boiska wielofunkcyjnego przy szkole w Starym Kraszewie, 

- ďudowa oświetleŶia ďoiska w Kleŵďowie, 
- ďudowa oświetleŶia ďoiska w DoďĐzǇŶie, 
- reŵoŶt świetliĐǇ wiejskiej w KrzǇwiĐǇ, 
- uregulowaŶie własŶośĐi świetliĐǇ wiejskiej oraz reŵoŶt świetliĐǇ w RoszĐzepie, 

- przǇgotowaŶie rezerwǇ tereŶów przezŶaĐzoŶǇĐh Ŷa działalŶość gospodarĐzą, 
- przǇgotowaŶie ofertǇ dla przedsięďiorstw zaiŶteresowaŶǇĐh lokalizaĐją ďizŶesu w gŵiŶie – 

zestawienie informacji o tereŶaĐh przezŶaĐzoŶǇĐh pod działalŶość gospodarĐzą z iŶforŵaĐją 
o  dostępie do ŵediów, 
- wprowadzeŶie koŵpleksowej oďsługi i zapewŶieŶie iŶforŵaĐji dla osóď rozpoĐzǇŶająĐǇĐh działalŶość 
gospodarĐzą, tworząĐǇĐh Ŷowe ŵiejsĐa praĐǇ, 
- orgaŶizaĐja warsztatów i szkoleń Ŷt. rolŶiĐtwa ekologiĐzŶego. 
 

 

 Ϯ. AŶaliza oďszarów ryzyka. 

Ϯ.ϭ. Dla określeŶia zadań audǇtowǇĐh Ŷa rok ϮϬϭ8 dokonano analizy 23 obszarów rǇzǇka, którǇŵ 
przǇporządkowaŶo łąĐzŶie ϭ57 zadań. 

Ϯ.Ϯ. PrzǇ ďadaŶiu oďszarów rǇzǇka uwzględŶioŶo własŶe doświadĐzeŶie, wǇŶiki z zadań audytowych 

i kontrolnǇĐh przeprowadzoŶǇĐh w poprzedŶiĐh lataĐh oraz wǇŶiki rozŵów z ĐzłoŶkaŵi kierowŶiĐtwa 
Urzędu. 

Ϯ.ϯ. Do aŶalizǇ rǇzǇka użǇto ŶastępŶǇĐh kategorii: 

- ŵaterialŶość ;rozuŵiaŶa jako efektǇwŶość wǇkorzǇstaŶia środków finansowych) – waga M: 0,25 

- złożoŶość ;stopień skoŵplikowaŶia przepisów i proĐedurͿ – waga Z: 0,20 

- jakość zarządzaŶia ;wadǇ strukturǇ orgaŶizaĐǇjŶejͿ – waga JZ: 0,15 

- koŶtrole wewŶętrzŶe ;jakość proĐedur wewŶętrzŶǇĐhͿ – waga KW: 0.20 

- wrażliwość ;rǇzǇko związaŶe z utratą luď uszkodzeŶieŵ ŵajątku, ŶiewǇkrǇtǇŵ ďłędeŵ, 
ryzyko  ŶiekorzǇstŶej opiŶii puďliĐzŶej, groźďa utratǇ zaufaŶia społeĐzŶegoͿ – waga W: 0,20. 



Każdą z ww. kategorii oĐeŶioŶo wg ĐzterostopŶiowej skali, z Đzego: 

Skala 1 – niskie ryzyko ozŶaĐzająĐe Ŷiewielkie koŶsekweŶĐje dla Urzędu. DziałaŶia ŶaprawĐze zależą 
od deĐǇzji kierowŶiĐtwa i wǇŵagają ŵinimalnego monitoringu. 

Skala 2 – średŶie rǇzǇko ozŶaĐzająĐe umiarkowane, lecz istotne konsekwencje dla Urzędu. DziałaŶia 
naprawcze powiŶŶǇ ďǇć podjęte w Đzasie określoŶǇŵ przez kierowŶiĐtwo. 

Skala 3 – duże rǇzǇko ozŶaĐzająĐe poważŶe koŶsekweŶĐje dla Urzędu, przǇ którǇŵ Đele Urzędu ŵogą 
Ŷie zostać zrealizowaŶe oraz, które ŵoże geŶerować stratǇ fiŶaŶsowe. ReakĐja ze stroŶǇ kierowŶiĐtwa 
jest ŶiezďędŶa. 

Skala 4 – ďardzo duże rǇzǇko ozŶaĐzająĐe ďardzo poważŶe koŶsekweŶĐje dla Urzędu zarówŶo 
w zakresie ŶieosiągŶięĐia Đelów jak też powstaŶia strat fiŶaŶsowǇĐh i wizeruŶkowǇĐh.  WǇŵagaŶa jest 
ďezzwłoĐzŶa reakĐja kierowŶiĐtwa. 

Zbiorcza ocena ww. kategorii rǇzǇka została wǇzŶaĐzoŶa Ŷa podstawie ŶastępująĐego wzoru: 

[(oĐeŶa skali ŵaterialŶośĐi  x  waga MͿ + ;oĐeŶa złożoŶośĐi  ǆ waga ZͿ + ;oĐeŶa jakośĐi zarządzaŶia  
x   waga JZͿ + ;oĐeŶa koŶtroli wewŶętrzŶej  ǆ  waga KWͿ + ;oĐeŶa wrażliwośĐi   ǆ   waga W)] : 4  x  100% 

2.4. PrzǇ oĐeŶie wartośĐi poszĐzególŶǇĐh rǇzǇk wzięto pod uwagę: 

2.4.1. Datę ostatniej kontroli: 

PrzǇjęto ŶastępująĐe wartośĐi wskaźŶika w zależŶośĐi od Đzasu, którǇ upłǇŶął od ostatŶiego 
audytu/kontroli: 

        Czas                                 Waga 

- powǇżej ϯ lat                        ϯϬ% 

- od 2 do 3 lat                         20% 

- od 1 do 2 lat                         10 % 

- poŶiżej ϭ roku                       Ϭ% 

 

2.4.2. Priorytet kierownictwa wg skali: 

Skala                                     waga 

- wysoki                                  20% 

- średŶi                                   ϭϬ%          

- niski                                        0%.            

 

3. Wyniki analizy ryzyka. 

W wǇŶiku przeprowadzoŶej aŶalizǇ wǇodręďŶioŶo ϯ grupǇ zadań: 
- 14 zadań, dla którǇĐh wǇŶik końĐowǇ określoŶo w przedziale powǇżej 80 puŶktów (wysokie ryzyko 

zajśĐia ŶieprawidłowośĐiͿ, 
- 91 zadania, dla którǇĐh wǇŶik końĐowǇ określoŶo w przedziale od ϱϬ do 79 puŶktów ; średŶie rǇzǇko 
zajśĐia ŶieprawidłowośĐiͿ 



- 52 zadania, dla którǇĐh wǇŶik końĐowǇ określoŶo poŶiżej ϱϬ puŶktów ;Ŷiskie rǇzǇko zajśĐia 
ŶieprawidłowośĐiͿ. 

Spośród zadań o ŶajwǇższǇŵ rǇzǇku zajśĐia ŶieprawidłowośĐi, jeden dotǇĐzǇł obszaru, 

doĐhodów ďudżetowǇĐh, sześć dotǇĐzǇło edukacji i opieki wychowawczej oraz 7 dotǇĐzǇłǇ oďszaru 
mienia komunalnego. 

4. PlaŶowaŶe teŵaty audytu wewŶętrzŶego Ŷa ϮϬϭ8 r. 

ϰ.ϭ. ZadaŶia zapewŶiająĐe: 

1

Realizacja zadań statutowych oraz 
prawidlowość prowdzenia gospodarki 
funansowej przez Zespół Szkół w 
Ostrówku

Oświata, edukacja i opieka 
wychowawcza

23 I kwartał

2

Realizacja zadań statutowych oraz 
prawidlowość prowdzenia gospodarki 
funansowej przez Zespół Szkół w 
Klembowie

Oświata, edukacja i opieka 
wychowawcza

23 II kwartał

3
Gospodarowanie gminnym zasobem 

nieruchomosci
Mienie komunalne 25 III kwartał

4

Realizacja zadań Gminy w zakresie 
dochodów z tytułu podatków i opłat 
lokalnych

Dochody budżetowe 25 IV kwartał

Lp. Temat zadania Nazwa obszaru ryzyka Liczba osobodni
Termin 

wykonania

 

 

ϰ.Ϯ. CzǇŶŶośĐi doradĐze – według potrzeď kierowŶiĐtwa Urzędu. 
4.3. Monitorowanie realizaĐji zaleĐeń oraz realizaĐja ĐzǇŶŶośĐi sprawdzająĐǇĐh: 

- Szkoła Podstawowa w Kruszu ;I kwartał – 3 osobodni), 

- Szkoła podstawowa w DoďĐzǇŶie ;II kwartał – 3 osobodni) 

ϰ.ϰ. KoŶtǇŶuowaŶie zadań audǇtowǇĐh z roku poprzedŶiego – Ŷie przewiduje się. 
ϰ.ϱ. W ďudżeĐie praĐǇ audǇtora w ϮϬϭ8 r. przewidziano 10 osobodni na przygotowanie planu audytu 

na rok 2019. 

 

5. ZałąĐzŶiki ;w aktaĐh stałyĐh audytu wewŶętrzŶegoͿ: 
- Tabela AŶalizǇ RǇzǇka do PlaŶu AudǇtu WewŶętrzŶego w Urzędzie Gminy w Klembowie na 2018 r. 

(wg kategorii ryzyka). 

- Tabela Analizy ryzyka do PlaŶu AudǇtu WewŶętrzŶego w Urzędzie GŵiŶǇ w Klembowie na 2018 r. 

(wg wartośĐi rǇzǇkaͿ. 
 

 

 

                                                                                    Wójt 

                                                                                    /-/ Rafał Mathiak 

 


