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CZ Ć I. WPROWAŹZźNIź 
 

I.1. UWARUNKOWANIA PRAWNE 

 

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (uzppr)  

(Dz.U. 2ŃŃ6 Nr 227 poz. ń658) okre la sposób wykorzystania rodków unijnych  

i publicznych krajowych. Zgodnie z art. 2 przez polityk  rozwoju rozumie si  zespół 

wzajemnie powi zanych działa  podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia 

trwałego i zrównowa onego rozwoju kraju, spójno ci społeczno-gospodarczej, regionalnej 

i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjno ci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc 

pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej. 

Art. 3.3. uzppr wskazuje, e polityk  rozwoju prowadz Ś samorz d gminny. W art. 4.1 

uzppr wskazuje si , e polityk  rozwoju prowadzi si  na podstawie strategii rozwoju, 

programów i dokumentów programowych. 8 kwietnia 2Ńń4 r. weszła w ycie ustawa  

z dnia 24 stycznia 2014 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz 

niektórych innych ustaw. W ród szeregu zmian prawnych wprowadzanych przedmiotow  

nowelizacj  kluczowe znaczenia maj  uwarunkowania prawne prowadzenia polityki 

rozwoju na szczeblu gminnym. Nowelizacja ustawy wprowadziła instytucj  „programów 

rozwoju” gmin, które stanowić maj , stosownie do brzmienia przepisu art. ń5 uzppr, 

dokumenty o charakterze operacyjno-wdro eniowym - ustanawiane w celu realizacji celów 

zawartych w strategiach rozwoju i okre laj ce działania przewidziane do realizacji zgodnie 

z ustalonym systemem finansowania i realizacji, stanowi cym element programu. 

Nowelizacja ustawy wprowadziła tak e zmiany w ustawie o samorz dzie gminnym 

poszerzaj c kompetencje rady gminy poprzez dodanie punktu 6a. do art. 18.2.  

Do wył cznej wła ciwo ci rady gminy nale yŚ  „Przyjmowanie programów rozwoju  

w trybie okre lonym w przepisach o zasadach prowadzenia polityki rozwoju”. Nowelizacja 

zwi kszyła zakres obowi zków wójta poprzez dodanie do art. 30.2. punktu 1a. Zgodnie  

z ni , do zada  wójta nale y w szczególno ci „opracowywanie programów rozwoju  

w trybie okre lonym w przepisach o zasadach prowadzenia polityki rozwoju”.  

Zgodnie z ustaw  elementami obligatoryjnymi programu s Ś 

1. Diagnoza sytuacji społeczno-gospodarczej w odniesieniu do zakresu obj tego 

programowaniem strategicznym oraz wyniki raportu ewaluacyjnego. 
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2. Cel główny i cele szczegółowe w nawi zaniu do redniookresowej strategii rozwoju 

kraju, narodowej strategii spójno ci lub strategii rozwoju, wraz z okre lonymi 

wska nikami 

3. Priorytety oraz kierunki interwencji. 

4. Sposób monitorowania i oceny stopnia osi gania celu głównego i celów 

szczegółowych. 

5. Plan finansowy, w tym: 

1) ródła finansowania realizacji programu, 

2) kwot  rodków przeznaczonych na finansowanie realizacji programu i jej podział 

mi dzy poszczególne priorytety, 

3) informacja o wysoko ci współfinansowania na poziomie programu i priorytetów. 

        6. Podstawowe zało enia systemu realizacji. 

 

Strategia Rozwoju żminy Klembów jest zgodna z wymaganiami  zawartymi  

w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.  

 

I.2. ZAŁO źNIA ŹO PRACY NAŹ STRATźżI  ROZWOJU żMINY KLźMBÓW 

 

Formułowanie strategii rozwoju jest wspólnym zadaniem władz samorz dowych, 

liderów i partnerów społeczno-gospodarczych. Do pracy nad strategi  przyj to trzy obszary 

funkcjonalne (obszary funkcjonowania gminy): 

 obszar społeczny – zaspokojenie potrzeb mieszka ców, 

 obszar potencjałów i zasobów gminy, 

 obszar gospodarka. 

Zakres obszarów funkcjonalnych okre lono nast puj coŚ 

Obszar społeczny – zaspokojenie potrzeb mieszka ców, obejmował nast puj ce 

zagadnienia: 

 o wiata edukacja wychowanie, 

 ochrona zdrowia i opieka medyczna, 

 pomoc społeczna, 

 bezpiecze stwo publiczne, 

 aktywno ć społeczna, 

 kultura, sport, rekreacja, wypoczynek.  
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Obszar potencjałów i zasobów gminy, obejmował nast puj ce zagadnieniaŚ 

 potencjał ludzki (demograficzny), 

 zasoby  rodowiskowe, 

 potencjał kulturowy, 

 infrastruktura komunalna, 

 potencjał i ład przestrzenny (dost pno ć terenów i stan zagospodarowania 

przestrzennego). 

Obszar gospodarka obejmował nast puj ce zagadnieniaŚ 

 rynek pracy, 

 rolnictwo,  

 lokalna gospodarka.  

Dokument oparty jest na zasadach ekonomicznych, warunkuj cych zrównowa ony 

rozwój dla uzyskaniaŚ 

1. Efektów jednocze nie w ró nych sferach (społecznej, gospodarczej, potencjałów 

gminy). 

2. Harmonizacji wskazanych powy ej sfer. 

3. Trwało ci u ytkowania zasobów. 

O przyj ciu Strategii Rozwoju żminy Klembów zdecyduje Rada żminy. 

Do istoty strategii zrównowa onego rozwoju nale y cało ciowe ujmowanie jej 

podmiotu w relacji z otoczeniem. Wa nym krokiem jest okre lenie projektów realizacyjnych 

oraz sposobu monitorowania strategii, co warunkuje jej skuteczne wdro enie. W 

opracowaniu diagnozy zostały wykorzystane dost pne analizy i badania zewn trzne oraz 

b d ce w posiadaniu Urz du żminy, wykonane do momentu rozpocz cia prac nad Strategi  

Rozwoju żminy Klembów.  

Przyj te zostały nast puj ce zasady pracy nad strategi Ś 

1. Koordynacja prac przez przedstawicieli gminy. 

2. Udział w pracach diagnostycznych i projektowych przedstawicieli władz 

samorz dowych. 

3. Aktywne uczestnictwo: 

 lokalnych liderów,  

 reprezentantów głównych grup interesów, 

 podmiotów działaj cych w gminie. 

4. Partycypacja społeczna obejmuj ca: 
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  udział reprezentantów społeczno ci lokalnej (jako ródła informacji, 

współautorów koncepcji oraz realizatorów przyszłych działa ), 

 mobilizowanie mieszka ców do dyskusji, tworzenia i działania, 

 publiczna konsultacja strategii. 

Prace nad strategi  prowadzone były przez konsultantów z udziałem jej głównych 

interesariuszy strategii. Przedstawiciele władz samorz dowych, pracownicy urz du oraz 

przedstawiciele poszczególnych grup interesów społeczno ci lokalnej wspólnie  

z ekspertami/konsultantami uczestniczyli w pracach nad opracowaniem strategii. Ten 

sposób pracy nad Strategi  Rozwoju żminy daje najwi ksz  gwarancj  identyfikacji 

uczestników prac z jego tre ci , co warunkuje skuteczno ć jej wdro enia. 

W pracach nad strategi  zostały zastosowane metody, techniki i narz dzia 

umo liwiaj ceŚ 

 skuteczn  komunikacj  w du ych grupach pracuj cych nad strategi   

i zorientowanych na osi ganie zaplanowanych wyników pracy w okre lonym czasie, 

 prowadzenie dyskusji, zbieranie opinii i wniosków w czasie otwartych publicznych 

konsultacji z reprezentantami społeczno ci lokalnych, 

 w czasie pracy zostały wykorzystane multimedialne i wizualne techniki moderacji 

(tablice, materiały do moderacji, aby wizualizować przebieg i wyniki prac).  

Praca nad strategi  była realizowana metod  mieszan Ś eksperck  i uspołecznion  

(partycypacyjn ). Oznacza to, e rezultaty były wypracowane na warsztatach przy 

zachowaniu komunikacji z głównymi interesariuszami. Praca na warsztatach była 

prowadzona przez konsultantów i moderatorów, którzy oprócz kierowania procesem pracy 

prezentowali swoj  wiedz  fachow  i do wiadczenie w tym zakresie. W opracowaniu 

Strategii zostały wykorzystane elementy metody systematycznej analizy strategicznej. 

Pozwoliło to nast pnie na okre lenie wizji, misji, celów strategicznych.  

 

I.3. PROCES KONSTRUOWANIA STRATźżII ROZWOJU żMINY KLźMBÓW 

 

Proces prac nad Strategi  Rozwoju żminy Klembów, który rozpocz ła Uchwała  

nr 27 Rady Gminy Klembów z dnia 19/02/2015r. Prace nad dokumentem strategii opierały 

si  o wzajemnie uzupełniaj ce si  metody, prac analitycznych, eksperckich i 

partycypacyjnych, spo ród których wymienić nale yŚ 

 analiz  danych zastanych, 
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 badania jako ciowe i ilo ciowe, 

 analizy strategiczne (analiza SWOT, PźST, analiz  interesariuszy), 

 5 spotka  warsztatowych skupiaj cych przedstawicieli kluczowych podmiotów  

i instytucji z terenu gminy Klembów, 

 wywiady indywidualne, 

 konsultacje on-line. 

W ramach spotka  o charakterze warsztatowym wykorzystany został szereg ró nego 

rodzaju metod pracy takich jak: technika grupy nominalnej – daj ca w pierwszej kolejno ci 

szans  na prac  indywidualn , nast pnie dyskusj  w zespołach, aby ostatecznie osi gn ć 

konsensus na sesji plenarnej; dyskusja moderowana; prace z formularzem 

(kwestionariuszem) oraz zmodyfikowana metoda delficka, opieraj ca si  o kierowane do 

uczestników warsztatów zadania/pytania bazuj ce na opracowanym i przesłanym materiale 

powarsztatowym. Dzi ki tej metodzie, ka dy z uczestników warsztatów miał mo liwo ć 

spokojnej, indywidualnej i odło onej w czasie analizy, a konsultanci uzyskiwali pewno ć, 

e nie pomini to adnych istotnych zagadnie  i kwestii. 

Proces konstruowania strategii  obejmował kilka zasadniczych etapów takich jakŚ 

 badania i diagnoza społeczno – gospodarcza gminy, 

 zdefiniowanie wizji i misji rozwoju (celu głównego) gminy Klembów wg modelu 

Ashridge, 

 okre lenie celów strategicznych operacyjnych i zada , 

 okre lenie zało e  do wdra ania i monitorowania zamierze  strategicznych. 

Proces był tworzony metod  partycypacja, przy du ym zaanga owaniu władz 

samorz dowych gminy, radnych oraz pracowników urz du gminy. 
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Rysunek 1. cie ka wypracowywania Strategii Rozwoju gminy Klembów 

 

ródło: Opracowanie własne 

 

I.4. STRATźżIA ROZWOJU żMINY KLźMBÓW JAKO INSTRUMENT 

KREOWANIA POLITYKI ROZWOJU 

 

Strategia Rozwoju Gminy Klembów jest dokumentem wpisuj cym si  w proces 

strategicznego my lenia o rozwoju. Jest komplementarny z innymi dokumentami 

strategicznymi dotycz cymi rozwoju kraju i regionu (schemat poni ej). Planowanie rozwoju 

gminy wpisuje si  w nowe, zintegrowane podej cie do polityki rozwojowej całego kraju. 

Polega ono na podchodzeniu do kwestii wyzwa  w perspektywie długo i redniookresowej. 
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żeneralnej wizji podporz dkowane s  strategie sektorowe, które stwarzaj  ramy działania 

nie tylko dla administracji centralnej, ale tak e samorz dowej oraz wszystkim podmiotom 

zaanga owanym w działania rozwojowe.  

 

Rysunek 2. Relacje pomi dzy Strategi  żminy Klembów a strategiami i programami 

wy szego rz du 

ródło: Opracowanie własne. 
 

Nowy paradygmat zarz dzania rozwojem daje wi cej kompetencji samorz dom, 

zapewniaj c równocze nie koordynacj  przedsi wzi ć i optymalizacj  systemu. 

Strategia innowacyjności i efektywności gospodarki  
Strategia rozwoju kapitału ludzkiego  
Strategia rozwoju transportu  

Strategia Bezpieczeństwo energetyczne i środowisko  
Strategia Sprawne państwo 

Strategia rozwoju kapitału społecznego  
Krajowa strategia rozwoju regionalnego  

Strategia zrównowa onego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa  
Strategia rozwoju systemu bezpieczeństwa narodowego RP  

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Mazowieckiego 

Strategia Na Rzecz Inteligentnego i Zrównoważonego Rozwoju Sprzyjającemu 
Włączeniu Społecznemu Europa 2020 

Długookresowa Strategia Rozwoju Kraju „Polska 2030. Trzecia fala nowoczesno ci” 

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne społeczeństwo, konkurencyjna gospodarka, 
sprawne państwo (SRK). 

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 

 Strategia Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywą 2030 

Strategia Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne 
Mazowsze 

Strategia Rozwoju Powiatu Wołomińskiego do 2025 roku 

Strategia Rozwoju żminy Klembów na lata 2015-2020  
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Zintegrowany system w swym zało eniu ma zbli ać administracj  publiczn  szczebla 

krajowego  

i samorz dowego, otwierać j  na kreowanie polityki rozwojowej w oparciu o szeroki i 

intensywny proces konsultacji i interakcji  z innymi aktorami gry o rozwój (sektor społeczny 

i gospodarczy). 

Lokalne, gminne strategie powinny uwzgl dniać wytyczne w zakresie prowadzenia 

polityki rozwoju zawarte w dokumentach o charakterze strategicznym obowi zuj cych  

w Unii Europejskiej, na poziomie krajowym i regionalnym, powiatowym. Jest to istotne  

z tego powodu e wykorzystanie rodków bud etu Unii źuropejskiej i krajowych rodków 

bud etowych powinno być powi zane z wytyczeniami celów zada  w tych strategiach. 

Wszystkie rodki publiczne powinny słu yć osi gni ciu tych celów. Podstaw  takiego 

podej cia jest uporz dkowany (hierarchiczny) i spójny system dokumentów - dokumenty 

ni szego szczebla uwzgl dniaj  priorytety wynikaj ce z programów nadrz dnych. 

Zawieraj  wytyczne płyn ce ze strategii źuropa 2Ń2Ń, Długookresowej Strategii Rozwoju 

Kraju, redniookresowej Strategii Rozwoju Kraju (SRK) oraz 9 strategii zintegrowanych (w 

tym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary 

wiejskie). W tak uj ty system wpisuje si  Strategia Rozwoju Województwa Mazowieckiego 

do 2030 roku - Innowacyjne Mazowsze, a ta z kolei jest podstaw  dla tworzenia lokalnych 

dokumentów strategicznych. Zastosowanie takiego planowania sprzyja efektywnemu i 

wielopoziomowemu systemowi zarz dzania polityk  rozwoju. 

W dalszej cz ci dokumentu zaprezentowano powi zanie celów strategicznych  

i operacyjnych wypracowanych dla gminy Klembów z celami strategicznymi dokumentów 

wy szego rz du. 
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CZ Ć II. ŹIAżNOZA SYTUACJI SPOŁźCZNO - 
GOSPODARCZEJ 

 

W diagnozie zostały zastosowane nast puj ce metodyŚ 

 analiza strukturalna widz ca obszar wraz z jego specyficznym otoczeniem, jako 

system, w którym bada si  wzajemne relacje, 

 analiza strategiczna SWOT, oceniaj c  czynniki zmian istniej ce i prognozowane  

w kategoriach wewn trznych sił i słabo ci oraz zewn trznych szans i zagro e . 

Ukierunkowuj c my lenie na rozwi zywanie problemów, podejmowanie wyzwa , 

poszukiwanie kierunków rozwoju i projektowanie działa , metoda ta stanowi zarazem 

pomost mi dzy faz  diagnostyczno-prognostyczn  a faz  projektowania strategii, 

 analiz  istniej cych i dost pnych danych.   

Diagnoz  przeprowadzono dla trzech obszarów funkcjonalnych. W diagnozie 

wykorzystano dane statystyczne na lata 2009 – 2Ńń4. W niektórych obszarach dane z 2Ńń4 

roku nie były dost pne w trakcie opracowywania dokumentu. 

 

II.ń. OBSZAR SPOŁźCZNY 

 

Obszar społeczny – zaspokojenie potrzeb mieszka ców, obejmował zagadnieniaŚ 

 o wiata edukacja wychowanie, 

 ochrona zdrowia i opieka medyczna, 

 pomoc społeczna, 

 bezpiecze stwo publiczne, 

 aktywno ć społeczna, 

 kultura, sport, rekreacja, wypoczynek.  

 

O WIATA, EDUKACJA, WYCHOWANIE 

 

W 2Ńń3 roku otworzony został w gminie jeden klub dzieci cy dla dzieci w wieku 2 

i 3 lata. Ogólnie było w nim ń5 miejsc, z czego 8 dla dwulatków i 7 dla trzylatków. W roku 

2014 do klubu dzieci cego ucz szczało ju  25 dzieci.  
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Tabela 1. Oddziały przedszkolne w szkołach podstawowych i dzieci wg płci (osoby) 
ródło: BŹL żUS i ZEAS w Klembowie 

 

W gminie Klembów w latach 2ŃŃ9-2Ńń2 było 6 oddziałów przedszkolnych w 

szkołach podstawowych. W roku 2Ńń3 liczba oddziałów zwi kszyła si  do ńń, wzrosła te  

ogólna liczba dzieci ucz szczaj cych do oddziałów przedszkolnych. W roku 2013 liczba 

dzieci zwi kszyła si  o 93 osoby, w porównaniu z rokiem poprzednim, co zawi zane było z 

reform  szkolnictwa i konieczno ci  przyj cia do szkół pi ciolatków. W 2Ńń4 roku ogólna 

liczba oddziałów przedszkolnych i dzieci uległa obni eniu. Pod wzgl dem płci widać 

niewielk  przewag  chłopców.  

 

Tabela 2. Przedszkola samorz dowe 

ródło: BŹL żUS 

 

W gminie Klembów funkcjonuje jedno przedszkole samorz dowe oraz ń prywatny 

punk przedszkolny. Wzrosła natomiast liczba oddziałów w przedszkolu oraz liczba 

przyj tych dzieci.  W latach 2ŃŃ9, 2ŃńŃ i 2Ńń2 funkcjonowały  4 oddziały, za  w roku 2Ńńń 

 i 2013 i 2014 było ich 5. Liczba oddziałów wynika z liczby dzieci w danym wieku, które 

maj  obowi zek przygotowania przedszkolnego.  

 

Tabela 3. Szkoły podstawowe prowadzone przez gmin  Klembów 

Wyszczególnienie   Jednostka miary 2013 2014 

ogółem ob. 6 6 

oddziały w szkołach - 41 45 

uczniowie osoba 691 766 
ródło: ZEAS w Klembowie 

Wyszczególnienie  2009 2010 2011 2012 2013 2014 

oddziały (klasy, grupy) ogółem 6 6 6 6 11 10 

Dzieci 

ogółem 97 110 127 122 215 170 

chłopcy 51 56 69 64 112 97 

dziewcz ta 46 54 58 58 93 73 

Przedszkola  
Jednostka 

miary 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 

oddziały - 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 

dzieci osoba 86 91 106 97 102 125 
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W gminie Klembów w 2Ńń4 roku w 6 szkołach podstawowych uczyło si  766 

uczniów w 45 oddziałach. Patrz c na liczb  uczniów na jeden oddział przypadało rednio 

17,02 ucznia, klasy nie były wi c zbyt du e. Na ń szkoł  przypadało rednio 127,66 ucznia. 

Gmina Klembów prowadzi nast puj ce szkoły podstawowe: 

 Szkoła Podstawowa im. Mariana żotowca wchodz ca w skład Zespołu Szkół w 

Klembowie,  

 Szkoła Podstawowa im. POW wchodz ca w skład Zespołu Szkół w Ostrówku,  

 Szkoła Podstawowa w Dobczynie,  

 Szkoła Podstawowa w Starym Kraszewie, 

 Szkoła Podstawowa im. Jana Pawła II w Kruszu,  

 Szkoła Podstawowa w Woli Rasztowskiej im. Jana III Sobieskiego.  

Na terenie gminy działa równie  Szkoła Podstawowa wchodz ca w skład Zespołu Szkół 

Specjalnych im. Marii żrzegorzewskiej w Ostrówku, która jest prowadzona przez Starostwo 

Powiatowe w Wołominie. W szkole w 8 oddziałach uczy si  44 uczniów. 

 

Tabela 4. Gimnazja prowadzone przez żmin  Klembów 

Szkolnictwo gimnazjalne 2013 2014 

ogółem ob. 2 2 

oddziały w szkołach - 15 15 

uczniowie osoba 293 304 
ródło: ZEAS w Klembowie 

 

Gmina Klembów prowadzi 2 gimnazja: Gimnazjum im. gen. Franciszka 

ymirskiego wchodz ce w skład Zespołu Szkół w Klembowie i Publiczne żimnazjum  

w Ostrówku wchodz ce w skład Zespołu Szkół w Ostrówku. Ł cznie było w nich ń5 

oddziałów. Uczniów obj tych nauk  w gimnazjum było ł cznie 3Ń4, czyli na ń szkoł  

przypadało rednio 152 uczniów i 7 oddziałów. Klasy nie były wi c zbyt du e, rednio 

przypadało na ń klas  20,3 uczniów.  Na terenie działa równie  żimnazjum wchodz ce w 

skład Zespołu Szkół Specjalnych im. Marii żrzegorzewskiej w Ostrówku .  

 

Tabela 5. Szkoły ponadgimnazjalne  

Szkoły ponadgimnazjalne (bez policealnych) 2013 2014 

ogółem ob. 1 1 

uczniowie osoba 9 6 

uczniowie przypadaj cy na ń oddział osoba 9 6 
ródło: ZEAS w Klembowie 

http://www.klembow.pl/index.php?id=44&lan=pl
http://www.klembow.pl/index.php?id=44&lan=pl
http://www.klembow.pl/index.php?id=45&lan=pl
http://www.klembow.pl/index.php?id=46&lan=pl
http://www.klembow.pl/index.php?id=47&lan=pl
http://www.klembow.pl/index.php?id=48&lan=pl
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Szkoła ponadgimnazjalna wchodzi w skład Zespołu Szkół Specjalnych im. Marii 

żrzegorzewskiej w Ostrówku.    

 

OCHRONA ZDROWIA I POMOC MEDYCZNA 

 

 W gminie funkcjonuje Przychodnia Lekarska "SALUS" NZOZ oraz filia  Centrum 

Medycznego z Radzymina.  

Tabela 6. Porady ogółem 

Porady 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

liczba 21902 22252 23796 33688 21399 24538 
ródło: BŹL żUS 

Praktycznie z ka dym rokiem liczba porad zdrowotnych wzrasta. Pod wzgl dem 

liczby porad dominuje znacz co rok 2Ńń2, kiedy to było a  33688 porad. W 2Ńń4 roku porad 

lekarskich było o 2636 wi cej ni  w roku 2ŃŃ9. W roku 2Ńń4 na jednego mieszka ca 

przypadło rednio 2,6 porady, za  w roku 2Ńń3 rednio 2,25. 

Od roku 2013 w gminie Klembów funkcjonuj  2 placówki farmaceutyczne – jedna 

apteka ogólnodost pna i jeden punkt apteczny. Apteka funkcjonuje w gminie od roku 2010, 

natomiast punkt apteczny został utworzony w roku 2Ńń2. Na jedn  aptek /punkt apteczny 

przypadało w 2Ńń4 roku rednio 487ń mieszka ców.  

 

POMOC SPOŁźCZNA 

 

Tabela 7. wiadczenia  pomocy społecznej [liczba] 

ródło: BŹL żUS 

Na przestrzeni lat 2009-2014 liczba gospodarstw domowych korzystaj cych ze 

rodowiskowej pomocy społecznej była podobna, wahała si  rednio o 2Ń gospodarstw.  

Najwi cej gospodarstw skorzystało z pomocy społecznej w 2013 roku – 256, najmniej za  

Wyszczególnienie  2009 2010 2011 

 

2012 

 

2013 2014 

gospodarstwa domowe korzystaj ce 
pomocy społecznej 224 247 224 241 262 256 

osoby w gospodarstwach domowych 

korzystaj cych ze rodowiskowej 
pomocy społecznej 

660 706 647 681 749 725 

udział osób w gospodarstwach 

domowych korzystaj cych z pomocy 
społecznej w ludno ci ogółem 

7,3 7,7 6,9 7,3 7,9 7,6 
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w roku 2009 i 2011 – 224 gospodarstwa. Bior c pod uwag  liczb  osób korzystaj cych  

z pomocy społecznej, dominuje rok 2Ńń3, w którym skorzystało ze wsparcia 749 osób,  

co stanowiło 7,9% ogółu. Najmniej osób skorzystało w 2ŃŃ9 roku, a w porównaniu z ogóln  

liczb  ludno ci w roku 2ŃŃń – 6,9% ogółu.  

 

Tabela 8. wiadczenia rodzinne 

Korzystaj cy ze wiadcze  
rodzinnych 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 

rodziny otrzymuj ce zasiłki 
rodzinne na dzieci 

- 500 454 410 381 366 323 

dzieci, na które rodzice 
otrzymuj  zasiłek rodzinny 
– ogółem 

osoba 1047 1050 960 920 863 861 

Kwoty wiadcze  rodzinnych wypłaconych w roku - ogółem 

kwota wiadcze  
rodzinnych 

tys. zł 2086 2208 2157 2056 2120 2124 

kwota zasiłków rodzinnych  
(z dodatkami) 

tys. zł 1615 1652 1550 1431 1438 1341 

kwota zasiłków 
piel gnacyjnych 

tys. zł 249 256 261 269 286 291 

ródło: BŹL żUS 

 

W przedstawionym przedziale czasowym z zasiłków rodzinnych na dzieci z ka dym 

rokiem korzysta coraz mniej osób. W roku 2ŃŃ9 dla 47,7% wszystkich dzieci w gminie 

rodzice otrzymywali zasiłki rodzinne, w roku 2Ńń3 ich liczba spadła a  o ń5,3%. Wi kszo ć 

dzieci, na które pobierane s  zasiłki rodzinne mie ci si  w przedziale wiekowym do lat ń7. 

Kwota rodków finansowych przeznaczanych na wspieracie w latach 2ŃŃ9- 2013 nie 

zmieniała si  znacz co. W roku 2ŃŃ9 na wiadczenia rodzinne przeznaczono 2Ń86 tys. zł, a 

w 2013 przeznaczono 2ń2Ń tys. zł. Najwi cej rodków finansowych przeznaczono na 

wiadczenia rodzinne w roku 2ŃńŃ. Podobnie wygl da sytuacja zasiłków piel gnacyjnych. 

Kwoty w przedstawionym przedziale czasowych s  zbli one.  

 

BźZPIźCZź STWO PUBLICZNź 

W gminie Klembów nie ma jednostki Policji. Bezpiecze stwo publiczne zapewnienia 

mieszka com Komisariat Policji w Tłuszczu.  

Stra e Po arne w gminie Klembów:  

 Ochotnicza Stra  Po arna w Klembowie, 

 Ochotnicza Stra  Po arna w Roszczepie, 
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 Ochotnicza Stra  Po arna w Kruszu, 

 Ochotnicza Stra  Po arna w Dobczynie. 

 

AKTYWNOSC SPOŁźCZNA I OBYWATźLSKA MIźSZKA CÓW  
 

W gminie Klembów działała ń3 organizacji pozarz dowych. W ci gu ostatnich 9 lat 

liczba organizacji podwoiła si .  Co roku zostaje zarejestrowana nowa organizacja.  

 

Tabela 9. Liczba nowopowstałych organizacji  pozarz dowych w latach 2ŃŃ4-2014 

rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

liczba organizacji 1 2 1 1 1 1 

ródło: BŹL żUS 

 

Najwa niejsze organizacj  pozarz dowe, udzielaj ce si  w gminie to:  

 Stowarzyszenie ąPrzyszło ć Roszczepuą, 

 Regionalne Stowarzyszenie Inicjatyw "Impuls", 

 Fundacja "Przytul Misia", 

 Stowarzyszenie ąPomocna Dło ą, 

 Stowarzyszenie Mieszka ców Starego Kraszewa ąRz dzaą, 

 Stowarzyszenie Wola Rasztowska, 

 Uczniowski Klub Sportowy ąUKS Ostróweką, 

 Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Krzywica, 

 RKS Family Active, 

 Stowarzyszenie ąCzas na działanieą, 

 Stowarzyszenie „Quercus”. 

 

Tabela 10.  Frekwencja wyborcza w gminie Klembów 

Rodzaj 

wyborów 

wybory 

prezydencie 

wybory 

do sejmu i senatu 

wybory 

samorz dowe 

rok 2010 2015 2007 2011 2010 2014 

frekwencja 61,09 60,31 51,48 49,49 53,22 51,31 
ródło: PKW 

 

http://www.klembow.pl/index.php?id=98&lan=pl
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Wa nym wska nikiem oceny aktywno ci społecznej mieszka ców jest ich udział w 

wyborach. Najwi ksz  frekwencj  ciesz  si  u mieszka ców gminy wybory prezydenckie. 

Zarówno w 2ŃńŃ jak i 2Ńń5 frekwencja przekraczała 6Ń%.   

 

II.2. OBSZAR  ZASOBÓW  

 

Obszar potencjałów i zasobów gminy, obejmował nast puj ce zagadnieniaŚ 

 potencjał ludzki (demograficzny), 

 zasoby  rodowiskowe, 

 potencjał kulturowy, 

 infrastruktura komunalna, 

 ład przestrzenny (dost pno ć terenów i stan zagospodarowania przestrzennego). 

 

DEMOGRAFIA 

 

W 2014 roku gmin  Klembów zamieszkiwało ogółem 9562 mieszka ców, w 

podziale na płeć wyst puje równowaga – 49,5% m czyzn i 5Ń,5% kobiet. Na przestrzeni 

lat 2009 – 2Ńń4 liczba mieszka ców sukcesywnie wzrastała, kobiety stanowiły zawsze 

liczniejsz  grup . W badanym przedziale czasowym  liczba mieszka ców wzrosła o 458 

osób. Najwi ksza ró nica mi dzy kobietami, a m czyznami była w 2ŃŃ9 roku. Kobiet było 

wówczas o ń4Ń wi cej ni  m czyzn, czyli stanowiły 5Ń,8 % ogółu.  

 

Tabela 11. Liczba ludno ci (osób) 

Wyszczególnienie  2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ogółem 9104 9277 9367 9411 9493 9562 

m czy ni 4482 4575 4627 4656 4695 4718 

kobiety 4622 4702 4740 4755 4798 4844 
ródło: BŹL żUS 

 

Najwi ksz  grup  stanowi  mieszka cy w przedziale wiekowym 35-44 lat, jest ich 

16%. Od Ń do ń9 lat jest ł cznie 25% ludno ci. Powy ej 45 roku ycia jest ł cznie 37% 

ludno ci. W gminie Klembów w wieku od 2Ń lat do 45 jest ogółem 5Ń% mieszka ców,  

co dowodzi i  społecze stwo w gminie jest młode. 
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Rysunek 3. Struktura ludno ci wg wieku 

 
ródło: opracowanie własne na podstawie BDL GUS 

 

Analizuj c tabel  przedstawiaj c  ruch naturalny w gminie Klembów widać 

przewag  liczebn  urodze  ywych nad zgonami. W 2Ńń3 roku liczba urodze  wynosiła 

ogółem ńń5 osób, a w 2014 roku 100. Widoczny jest równomierny podział płci. W badanym 

obszarze urodze  ywych widać, i  do 2Ńń3 roku w gminie rodziło si  wi cej m czyzn, ale 

ró nica nie była du a. Dopiero w 2Ńń4 roku widoczna jest przewaga urodze  kobiet.  W 

2013 roku w porównaniu z rokiem 2ŃŃ9 liczba ogólna urodze  wzrosła o ń3 osób, a w 2Ńń4 

roku urodziło si  o 2 osoby wi cej ni  w 2ŃŃ9. Bior c natomiast pod uwag  wszystkie 

badane lata widać, i  liczba ywych urodze  praktycznie cały czas rosła, spadek nast pił 

dopiero w 2014 roku. 

Najwi cej urodze  odnotowano w 2Ńń2 roku, było ich ńń6 osób, z czego 64 

m czyzn, co stanowiło 55,2% ogółu urodze  ywych. Najmniej mieszka ców urodziło si  

natomiast w 2ŃŃ9 roku (ńŃ2 osoby, z czego 55 m czyzn). Przyrost naturalny w 2Ńń4 roku 

ogółem znacznie si  zmniejszył w porównaniu do 2ŃŃ9 roku, jest to bardzo du y  

i niepokoj cy spadek. Najwi kszy przyrost naturalny odnotowano w 2Ńńń roku, wynosił 

wówczas 35 osób, z czego 2Ń m czyzn. W roku 2ŃŃ9, 2ŃńŃ i 2Ńń3 dominuj cy spadek był 

w ród kobiet. Do 2Ńń3 roku przyrost naturalny był dodatni, niepokoj cy jest natomiast rok 

2014, kiedy to przyrost naturalny wynosi -1.  
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Tabela 12. Saldo ruchu naturalnego 

Ruch naturalny wg płci 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

urodzenia ywe 

ogółem 102 112 114 116 115 100 

m czy ni 55 62 64 64 58 49 

kobiety 47 50 50 52 57 51 

zgony   

ogółem 83 93 79 86 109 101 

m czy ni 50 57 44 46 59 58 

kobiety 33 36 35 40 50 43 

przyrost naturalny 

ogółem 19 19 35 30 6 -1 

m czy ni 5 5 20 18 -1 -9 

kobiety 14 14 15 12 7 8 

Urodzenia ywe, zgony i przyrost naturalny na ńŃŃŃ ludno ci  

urodzenia ywe na ńŃŃŃ ludno ci 11,3 12,2 12,2 12,4 12,2 10,5 

zgony na ńŃŃŃ ludno ci 9,22 10,09 8,46 9,16 11,55 10,61 

przyrost naturalny na 1000 

ludno ci 2,1 2,1 3,7 3,2 0,6 -0,1 

ródło: BŹL GUS 

 

W gminie Klembów jest przewaga liczby zameldowa  nad liczb  wymeldowa . Jest 

to bardzo pozytywne, oznacza to bowiem, e do gminy napływa wi cej mieszka ców ni  z 

niej „ucieka”.  

 

Tabela 13. Migracje wewn trzne i zagraniczne (osoby) 

 Migracje na pobyt 

stały 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 

zameldowania ogółem 147 168 137 107 137 137 

wymeldowania ogółem 69 77 82 77 75 57 

saldo migracji ogółem 78 91 55 30 62 80 

saldo migracji na 1000 

osób ogółem 
8,6 9,9 5,9 3,2 6,6 8,4 

ródło: BŹL żUS 

 

W 2013 i 2014 roku zameldowa  było ń37. Najwi cej zameldowa  w gminie 

Klembów nast piło w 2ŃńŃ roku, było ich ń68. Najmniej zameldowa  miało miejsce  

w 2Ńń2 roku. Badaj c wymeldowania najwi cej było ich w 2Ńńń roku tj. 82 osoby. W roku 

2Ńń3 wymeldowało si  natomiast 75 osób. Analizuj c wymeldowania w gminie Klembów 

najlepiej przedstawia si  rok 2Ńń4, kiedy to wymeldowało si  57 osób, czyli o ń8 mniej ni  
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w 2Ńń3 i a  o 25 mniej ni  w 2Ńńń roku. Najwi ksze saldo migracji nast piło w 2ŃńŃ roku 

– ogółem 9ń osób. 
 

Tabela 14. Mał e stwa zawarte (szt.) 

Mał e stwa zawarte 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ogółem 59 57 45 36 49 38 

mał e stwa na ńŃŃŃ 
ludno ci ogółem 

6,6 6,2 4,8 3,8 5,2 4,0 

ródło: BŹL żUS 

 

Najwi cej mał e stw zostało zawartych w 2ŃŃ9 roku, ich liczba wynosiła 59, czyli 

o ńŃ wi cej ni  w 2Ńń3 roku i 2ń wi cej ni  w 2Ńń4. Najmniej było ich natomiast w 2Ńń2 – 

36 mał e stw, czyli o ń3 mniej ni  w 2Ńń3r. Analizuj c zawarte mał e stwa przypadaj ce 

na ńŃŃŃ ludno ci najwi cej zawarto w 2ŃŃ9 – 6,6 mał e stw w przeliczeniu na ńŃŃŃ 

mieszka ców, najsłabiej przedstawia si  natomiast rok 2Ńń2 – na ńŃŃŃ mieszka ców 

zawarto 3,8 mał e stw. W ubiegłym roku 2Ńń4 na ńŃŃŃ ludno ci zawarto 4 mał e stwa. 

 

ZASOBY RODOWISKOWź 

 

żmina Klembów poło ona jest w rodkowo – wschodniej cz ci Niziny 

Mazowieckiej, która jest cz ci  Ni u Polskiego. Jednostk  geomorfologiczn  na terenie 

gminy jest Równina Wołomi ska - stara, zdenudowana w warunkach lodowcowych 

powierzchnia moreny dennej, przechodz c  w cz ci północno – zachodniej i zachodniej w 

bardziej wyrównan  Równin  Radzymi sk . Teren równiny przecinaj  lekko zaznaczone w 

terenie doliny Cienkiej i Rz dzy, wyst puj  te  wydmy, najlepiej zachowane na obszarach 

le nych.  Najwy szy punkt na terenie gminy poło ony jest ok. ńńŃ m n.p.m. 

 

Stan rodowiska i zasoby przyrody nieo ywione  

Zasoby kopalin  

Na terenie gminy znajduj  si  zasoby kopalin budowlanych – kruszywa naturalne 

(piasek, wir).  W przeszło ci eksploatowano pokłady torfu.  
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Stosunki wodne i jakość wód 

żmina Klembów znajduje si  w zlewni Wisły. Zlewni  II rz du jest zlewnia Narwi. 

Dwa główne cieki to Rz dza i jej dopływ Cienka. Nie wyst puj  naturalne jeziora, jedynie 

zbiorniki powstałe po eksploatacji skał. Wody gruntowe na terenie gminy wyst puj  od 

gł boko ci mniej ni  ń m w dolinach rzecznych do ok. 5 m w północnej jej cz ci. Sieć 

urz dze  melioracyjnych oraz słu cych retencji jest stosunkowo niewielka i mocno 

niedoinwestowana.  

 

Warunki klimatyczne i jakość powietrza  

rednia roczna temperatura powietrza wynosi 7,5 – 8 OC. rednia roczna suma 

opadów nale y do najni szych w Polsce i mie ci si  w granicach 45Ń – 500 mm. Pokrywa 

nie na rednio  7Ń – 80 dni w roku. Okres bezprzymrozkowy wynosi 165-170 dni, a okres 

wegetacyjny 2ń5 dni. Przewa aj  wiatry zachodnie i północno-zachodnie. Usłonecznienie 

wynosi od ń6ŃŃ do ń65Ń godzin i jest wi ksze ni  dla Warszawy.  Powietrze, podobnie jak  

w całym Powiecie Wołomi skim charakteryzuje si  podwy szon  ilo ci  (a cz sto 

przekroczon  norm ) pyłu zawieszonego. Zwi zane jest to m.in. z opalaniem w paleniskach 

domowych niskiej jako ci w glem i odpadami.  

 

Warunki glebowe i u ytkowanie rolnicze terenu 

Na terenie gminy wyst puj  skały pochodzenia polodowcowego ze zlodowacenia 

Warty (piaski, gliny) i geologiczne utwory współczesne, głównie w dolinach rzecznych 

(mady, torfy, mursze). Najwi ksz  cze ć gminy pokrywaj  ubogie gleby bielicowe.  

W klasyfikacji rolniczej (bonitacyjnej) przewa aj  gleby klasy VI oraz klasy V, słabe,  

o niskiej zdolno ci retencji wody, ze skłonno ci  do przesuszania.  Lepsze gleby, klas IV  

i III zajmuj  mniej ni  ńŃ% powierzchni gminy, za  gleby klas I i II nie wyst puj . Oznacza 

to, e na terenie gminy s  słabe warunki do produkcji rolnej. Pod wzgl dem tzw. 

kompleksów rolnych dominuj  gleby kompleksu ytniego bardzo słabego i ytniego 

słabego. Blisko 7Ń% powierzchni żminy stanowi  u ytki rolne. W ród nich dominuj  

grunty orne (ponad 7Ń%), za  ł ki i pastwiska zajmuj  ok. 25% powierzchni gminy. 

Najmniejsz  powierzchni  (<ń%) zajmuj  sady. W produkcji rolnej dominuje uprawa zbó , 

przede wszystkim yta i owsa, a tak e ziemniaki. Powierzchnia zasiewów maleje. Dominuj  

małe i bardzo małe gospodarstwa, maj ce do 2 ha powierzchni. żospodarstwa du e 
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(powy ej 2Ń ha) stanowi  mniej ni  2% ogółu gospodarstw. żrunty le ne stanowi  około 

23% powierzchni żminy. Ponad 7Ń% terenów le nych jest w posiadaniu osób prywatnych.  

 

Zasoby przyrody o ywionej 
Na terenie gminy wyst puj  typowe dla rodowisk le nych, polnych i ł kowych 

pospolite gatunki ro lin i zwierz t,  stwierdza si  te  wyst powanie pewnej liczby gatunków 

rzadkich i chronionych. Na terenie gminy stwierdzono ponad ńńŃ gatunków ptaków, z czego 

ochronie cisłej podlegaj  ńŃ2 gatunki. Wyst puj  dwa gatunki zagro one wiatowo – 

derkacz i rycyk, chronione w PolsceŚ jastrz b i myszołów oraz ń5 gatunków chronionych w 

skali europejskiej.  We wsi Krusze stwierdzono jedyne na Mazowszu stanowisko dzierzby 

czarnoczelnej. Na terenie gminy wyst puje co najmniej ńń gatunków ro lin chronionych, ńŃ 

gatunków obj tych ochrona cz ciow  oraz 8 chronionych siedlisk – wydmy ródl dowe, 

dystroficzne zbiorniki wodne, ł ki trz licowe, ł ki wie e u ytkowane ekstensywnie, 

torfowiska przej ciowe, gr d subkontynentalny, ł gi i bór chrobotkowy.   

  

Obszary ograniczonego u ytkowania 

Rezerwat Źębina  

Najcenniejszym obszarem przyrodniczym na terenie gminy Klembów s  lasy obj te 

ochron  jako Rezerwat D bina. D bina nale y do jednych z najstarszych rezerwatów  

w Polsce. Teren obecnego rezerwatu po raz pierwszy został obj ty ochron  prawn  ju   

w ń934 roku, kiedy to na mocy Zarz dzenia Dyrekcji Lasów Pa stwowych z dnia 22 maja 

ńŃ34 r. ustanowiono rezerwat o nazwie „Lipka”, maj cy charakter rezerwatu cisłego. 

Obowi zuj cym aktem prawnym powołuj cym rezerwat jest  Zarz dzenie nr ń79 Ministra 

Le nictwa z dnia ń2 sierpnia ń952 roku w sprawie uznania za rezerwat przyrody. Celem 

ochrony rezerwatu jest mieszany las li ciasty, posiadaj cy cechy drzewostanu naturalnegoŚ 

d bowo – grabowego. żatunkiem panuj cym, w pierwszym pi trze drzewostanu, jest d b 

wieku ok. 2ŃŃ, osi gaj cy wysoko ć do 3Ń m. W drugim pi trze gatunkiem dominuj cym 

jest grab. Obecnie praktycznie nie nast puje odnawianie si  drzewostanu d bowego.  

Z gatunków krzewiastych wyst puj Ś jarz b pospolity Sorbus aucuparia, kruszyna pospolita 

Żrangula alnus, leszczyna pospolita Corylus avellana, jałowiec pospolity Juniperus 

communis na glebach słabszych oraz wierzby  Slix sp. w okresowo podtopionych 

zagł bieniach. W obr bie rezerwatu stwierdzono wyst powanie trzech podzespołów gr du 

subkontynentalengo Tilio – Carpinetum: wysoki, typowy i niski. W latach 90 – tych na 
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terenie rezerwatu D bina odnotowano obecno ć wielu gatunków znajduj cych si  pod 

ochron  cisł Ś wawrzynka wilczełyko Daphne mezereum, bluszcza pospolitego Hedera 

helix, widłaka jałowcowatego Lycopodium annotinum i cz ciow Ś kruszyn  pospolit  

Frangula alnus, kalin  koralow  Viburnum opulus, kopytnika pospolitego Asarum 

europaeum, konwali  majow  Convallaria majalis. 

Leśny Kompleks Promocyjny „Lasy Warszawskie” 

Poj cie Le nych Kompleksów Promocyjnych (LKP) pojawiło si  po raz pierwszy w 

Ustawie o lasach z ń994 r. (Art. ń3b). LKP pełni funkcj  promocji zrównowa onej 

gospodarki le nej i ochrony zasobów przyrodniczych. Przede wszystkim s  to lasy b d ce  

w zarz dzie Lasów Pa stwowych, ale na wniosek, mog  być wł czone tak e lasy innych 

wła cicieli. Zasady funkcjonowania LKP okre la jednolity program gospodarczo-ochronny, 

który opracowuje dyrektor wła ciwej Dyrekcji Regionalnej Lasów Pa stwowych. 

Pomniki przyrody 

W rejestrze pomników przyrody Wojewody Mazowieckiego znajduj  si  drzewa 

zlokalizowane w parku le nym koło Zakładu Wychowawczego Caritas w Ostrówku. S  to  

5 wierków pospolitych  (Picea abies)  i 3 d by szypułkowe (Quercus robur).  

 

DZIEDZICTWO KULTUROWE 

Zarys dziejów 

Nie jest dost pny opis historyczny Klembowa jako oddzielna publikacja. Klembów  

nale y do historycznego Mazowsza. L. Bokiewicz, w opisie powiatu radzymi skiego  

z 1872 r. piszeŚ „pocz tkowa parafia klembowska do diecezji gnie nie skiej nale ała, 

ko ciół zatem w drugim lub w trzecim wieku po wprowadzeniu wiary chrze cija skiej  

w Polsce została zało ony, słusznie wi c za najdawniejszy w powiecie i dekanacie 

Radzymi skim jest uwa any. Ze i osada Klembów odwiecznej si ga staro ytno ci, 

dowodem s  wynalezione przez miejscowego proboszcza glinianie urny, w których za 

czasów poga skich popioły zmarłych chowano, pod grusza została odkryta sadzawka pod 

drug  znalezione zostały szcz tki murowanych zabudowa  blisko ci nareszcie zabudowa  

pleba skich na półtora łokcia w ziemi została odkryta ulica brukowana”. 

Proces zasiedlania prawie bezludnego pogranicza ziemi warszawskiej i nurskiej 

rozpocz ł si  dopiero  w ci gu XV wieku. Parafia Klembowska powstała przed ń442 r. 

Żundatorem drewnianego ko cioła pod wezwaniem w. Klemensa był niejaki Woli ski. 

Konsekracji wi tyni za panowania Kazimierza Wielkiego dokonał biskup płocki Klemens 

Pierzchała. ń7 marca ń629 roku biskup płocki Andrzej Stanisław Załuski konsekrował nowo 
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zbudowan  wi tyni  klembowsk . Wraz z całym wyposa eniem spłon ła ona w ń656 roku. 

Nowy ko ciół powstał w dwa lata pó niej dzi ki Wojciechowi Mo cickiemu, kanonikowi 

klembowskiemu, Samuelowi Czosnowskiemu i rodzinie Woli skich. 

Wkrótce ko ciół ponownie został zniszczony, ale tym razem ucierpiała tak e osada.  

W roku ń667 zaatakowali Szwedzi i wojska kozackie ksi cia Bogusława Radziwiłła.  

Po remoncie wi tyni  konsekrował biskup Andrzej Chryzostom Załuski w ń699 roku. 

Szczegółowe informacje o parafii i ko ciele przekazuj  akta wizytacji generalnej z ń775 

roku przeprowadzonej przez Antoniego żórskiego, kanonika płockiego. Z akt tych 

dowiadujemy si , e ko ciół był ądrewniany, w kwadrat wystawiony, stary (...), do reperacji 

niezdatny, nowy fundować potrzeba. W cianach ju  s  dyle w niektórych miejscach 

popróchniałe.ą W ń758 do parafii nale ało dwadzie cia wiosekŚ Klembowo, Zamo cie, 

Łysobyki, Jasienica, Ja wie, Kobiel, Mi sze, Mi dzyle , Szczepanek, Lipka, Dobczyn, 

Krajewo (Kraszew), Rasztowo, Borki, Roszczep, Krusze, Tłuszcze, Kozły, Wola 

Rasztowska. 

Koniec wieku XVIII były dla klembowskiego ko cioła trudneŚ w kraju wybuchła 

insurekcja Ko ciuszki, a wi tynia bardzo zubo ała, poniewa  parafia przekazywała na cele 

wojenne złote i srebrne naczynia liturgiczne oraz wota ołtarzowe. 

W latach 1791-ń822 Klembów był własno ci  rodziny Czarnockich. W ń822 roku 

gen. Żranciszek ymirski nabył od Żranciszka Ksawerego Czarnockiego dobra klembowskie 

z przyległo ciami poło onymi w powiecie stanisławowskim (na południowy wschód od 

Radzymina). Dobra te były cz ci  du ej własno ci ziemskiej Jana Czarnockiego.  

Po jego mierci przeszły one na własno ć syna Czarnockiego, który niestety nie był dobrym 

gospodarzem. Wielu folwarkom szybko zacz ła grozić licytacja, nieremontowany ko ciół 

równie  niszczał. Wszystko zmieniło si  z chwil , gdy 9 marca 1822 roku przed rejentem 

kancelarii hipotecznej województwa mazowieckiego, Janem Wincentym Bandtkie, zawarty 

został akt kupna dóbr klembowskich przez gen. Żranciszka ymirskiego. Rodzina 

ymirskich nabyła wówczas Klembów, Zamo cie Klembowskie, Krusze i Borki ze 

wszystkimi przyległo ciami. Cały areał nabytych ziem liczył około 35ŃŃ mórg (jedna morga 

to około Ń,56 hektara) i dzielił si  na ziemie folwarczne i wiejskie. Klembów liczył około 

ń78Ń mórg, z czego folwark miał 767 mórg, wie  454, plebania 79ś lasy zajmowały 44ń 

mórg, reszta nale ała do ró nych osób. W Kruszu folwark obejmował 5ń6 mórg, a chłopi 

mieli w uprawie 377. Borki miały tylko ziemie folwarczne - 22Ń mórg ziemi ornej i 592 lasu. 

Kupno dóbr klembowskich nie wyczerpało wszystkich zasobów finansowych rodziny 
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ymirskich i wkrótce rozpocz to budow  nowych obiektówŚ murowanych budynków 

gospodarczych, gorzelni, zajazdu. żenerał dobrze gospodarował, i czerpał z maj tku 

niemałe korzy ciś wszystkie inwestycje opłacane były rodzinnymi pieni dzmi, bez 

obci ania hipoteki. W Klembowie ymirscy mieli bardzo skromny, stary, drewniany dom, 

który stał przy drodze do miejscowo ci Sitki. Wi kszo ć czasu sp dzali oni jednak w 

Warszawie, w mieszkaniu wynaj tym od hrabiny Tyszkiewiczowej znajduj cym si  w 

budynku stoj cym przy ul. wi tojerskiej. 

W ń823 roku przyst piono do budowy nowego, ju  murowanego ko cioła. Dla tej 

budowy wyznaczono miejsce na wschód od poprzedniego ko cioła, w odległo ci około 

kilometra od cmentarza, na którego terenie stały dwa poprzednie, drewniane ko cioły 

parafialne. To wokół nich powstawał cmentarz grzebalny. Kiedy w ń829 roku powstał nowy 

ko ciół, rozebrano star , ju  bardzo zniszczon , wi tyni . Stała ona po rodku cmentarza 

obok starej, kilkupiennej lipy, dzi  ju  nierosn cej. W tym miejscu teren cmentarza jest nieco 

wy szy, a znajduj  si  tam najstarsze drzewa i nagrobki. Mogiły s  usytuowane inaczej, ni  

w pozostałych cz ciach cmentarza, jakby w kierunku stoj cego tam wówczas ko cioła. 

Nowa wi tynia została wybudowana z cegły i pokryta gontemś obok postawiono budynki 

gospodarcze. Ko ciół został przebudowany w latach ń885-ń894 według projektu W. 

Kamie skiego. W czasie tych prac dobudowane zostały prezbiterium z zakrysti , skarbcem 

oraz dwie kaplice po obu stronach nawy. Powstał w ten sposób ko ciół jednonawowy, który 

wraz z kaplicami tworzył kształt krzy a łaci skiego. Nad główn  naw  zało ono plafon 

(ozdobny sufit), a nad wielkim ołtarzem i kaplicami poło ono sklepienie. 

W czasie działa  wojennych w ń944 roku ko ciół został uszkodzony, ale szybko 

usuni to zniszczenia. Nad zwie czeniem fasady wzniesiono czworoboczn , 

dwukondygnacyjna wie , której górn  cz ć nadbudowano w ń959 roku. Dach nawy 

głównej i kaplic bocznych jest dwuspadowy, pokryty blach  ocynkowan .  

żmina Klembów w XIX wieku wchodziła w skład powiatu Radzymi skiego.   

W 1916 r. cz ci gminy Klembów utworzono gmin  Tłuszcz. W ń9ń6 zlikwidowano powiat 

radzymi ski, a gmin  Klembów w cz ci przydzielono do powiatu warszawskiego,  

a w cz ci do powiatu mi sko-mazowieckiego. Dopiero wiosn  ń9ń9 reaktywowano powiat 

radzymi ski. Od 27 pa dziernika ń939 Klembów nale ał administracyjnie do dystryktu 

warszawskiego Generalnego Gubernatorstwa. Przeprowadzono nowe zmiany 

administracyjne, przył czaj c m.in. powiat radzymi ski do warszawskiego. Jedn  z jego 

cz ci stanowiła jednostka ąWarszawa Wie -radzymi skią. Ze wzgl du na znaczn  
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odległo ć siedziby starosty warszawskiego do tej e jednostki, Niemcy utworzyli w 

Radzyminie tzw. Landkomisariat. Obj ł on swym zasi giem Klembów. Po II wojnie 

wiatowej przywrócono w dawnych granicach powiat radzymi ski. W ń952 roku siedzib  

starostwa przeniesiono z Radzymina do przerastaj cego go Wołomina. żmina Klembów 

znalazła si  w powiecie wołomi skim. Powiat wołomi ski zlikwidowano w ń975 i 

przywrócono w ń999 w zwi zku z kolejnymi reformami administracyjnymi. 

 

Zabytki w gminie Klembów 

Kościół par. p.w. św. Klemensa   

Ko ciół został pobudowany w ń829 r., nast pnie przebudowano go w latach 1885-

ń894 według projektu W. Kamie skiego. W czasie tych prac zostały dobudowane 

prezbiterium z zakrysti  i skarbcem oraz dwie kaplice po obu stronach nawy. Powstał 

ko ciół jednonawowy, który wraz z kaplicami tworzy kształt krzy a łaci skiego. W skład 

wyposa enia ko cioła wchodzi m.in.: 

 neobarokowy ołtarz główny z połowy XIX wieku z drewnianymi figurami wi tych 

Piotra i Kazimierza Królewicza, 

 obraz Matki Bo ej z Dzieci tkiem z pocz. XVII w srebrnej sukience z XIX w, 

 w górnej cz ci ołtarza figury w. Żranciszka i Dominika, 

 obraz Matki Bo ej Tondo,  

 dwa ołtarze drewniane w transepcie  z k. XIX w - obraz w. Żranciszka – autor 

M.Brunn ń9ń2r.  i w. Rodzina, 

 dwa ołtarze neobarokowe z ko ca XIX w. 

 

Cmentarz rzym.-katolicki (najstarsza cz ć) 

 

Zespół pałacowy, zło ony z pałacu i parku w Woli Rasztowskiej 

Pałac wybudowany w roku ń68Ń na polecenia rodziny Łuszczewskich. Stanowił 

siedzib  my liwsk  króla Jana III Sobieskiego. W latach pó niejszych pałac kilkakrotnie 

zmieniał wła cicieli. W roku ń93Ń maj tek przeszedł w posiadanie Maurycego Szmyta drog  

kupna od poprzedniego wła ciciela rodziny Młockich. Pałac został przebudowany  

w mi dzywojniu miedzy innymi poprzez usuni cie cz ci pi tra i zmian  układu 

pomieszcze . W latach ń94ń-43 pałac był niszczony w wyniku działa  wojennych. Po ń945 

roku maj tek przeszedł w posiadanie Centralnego Zarz du Radiostacji i Telewizji. W latach 
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1951-53 ruiny dawnego pałacu zostały rozebrane i na jego fundamentach powstała zupełnie 

nowa budowla. Murowany z cegły i otynkowany, podpiwniczony, pi trowy, z poddaszem 

przykrytym dachem czterospadowym o połaciach krytych dachówk  ceramiczn . Cało ć 

skomponowana w duchu baroku. 

 

Kapliczki 

Na terenie gminy jest wiele kapliczek i krzy y przydro nych, m.inŚ 

 kaplica Matki Bo ej u Sióstr w Ostrówku, 

 kapliczka neogotycka wzniesiona dla upami tnienia Powstania Styczniowego 

1863 r. w lesie w Orzeszniku – wpisana do Wojewódzkiego Rejestru Zabytków 

 kapliczka z XIX w. w Rasztowie – wpisana do Wojewódzkiego Rejestru Zabytków 

 murowana kapliczka w Krzywicy, 

 ponad 100-letnia murowana kapliczka z figur  w. Marka źwangelisty w Lipce, 

 kapliczka w Karolewie. 

 

Pomniki i mogiły 

 Klembów - epitafium generała i tablica pami tkowa ufundowana w ń7Ń rocznic  

mierci  (25.Ń2.ń83Ń r.) gen. Żranciszka ymirskiego, znajduje si  w ko ciele,  

 Ostrówek - Krzy  Polskiej Organizacji Wojskowej  na budynku szkoły  

upami tniaj cy rok ń9ń8, 

 Klembów – na cmentarzu parafialnym  mogiła Bolesława Krzy ewskiego ołnierza 

poległego ń4.Ń8.ń92Ń roku pod Mi sem, 

 Klembów - płyta pomnikowa na cmentarzu parafialnym po wi cona mieszka com 

Klembowa poległym w latach ń939-1945, 

 Ostrówek - tablica pami tkowa na kaplicy cmentarnej po wi cona pomordowanym 

mieszka com  w latach ń939-1956, 

 Ostrówek - pomnik na terenie obozu NKWD. 

 

 

Ciekawe postacie zwi zane z gmin  Klembów 

Żranciszek ymirski (1779 - 1831) – generał polski, dowódca 2 dywizji piechoty, 

kawaler orderu Virtuti Militari. Brał udział w insurekcji ko ciuszkowskiej. Sko czył j   

w randze porucznika, co z uwagi na brak koneksji rodzinnych i młodo ć dobrze wiadczy o 
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zdolno ciach wojskowych ymirskiego. W Bitwie Grochowskiej ranny, zniesiony z pola 

walki, zmarł w lazarecie  przy ul. Miodowej w Warszawie. 

 

Maria Faustyna Kowalska ZMBM, wła c. Helena Kowalska (ń9Ń5 - ń938) − wi ta 

Ko cioła katolickiego, zakonnica ze Zgromadzenia Sióstr Matki Bo ej Miłosierdzia, 

mistyczka, stygmatyczka i wizjonerka. Znana przede wszystkim, jako głosicielka kultu 

Miłosierdzia Bo ego i autorka Dzienniczka, w którym opisała swoje duchowe i mistyczne 

do wiadczenia. Pracowała przez rok w Ostrówku. 

 

Maksymilian Maria Kolbe – przez pewien okres swego ycia zakonnego pracował  

w Ostrówku jako kapelan Zgromadzenia Sióstr Rodziny Marii. W miejscowej parafii 

przechowywany jest jako relikwia jego ró aniec. 

 

Wacław Lachman – muzyk, kompozytor i dyrygent, twórca Towarzystwa 

piewaczego „Harfa” – przez znaczn  cz ć swego ycia mieszkał w Ostrówku. Był postaci  

bardziej znan  w kraju i na wiecie, ni  w miejscowo ci, w której mieszkał. Jego imieniem 

jest nazwana jedna z ulic Ostrówka.  

Gen. Konstanty Marian Źowbór-Muśnicki – starszy brat gen. Józefa Dowbora-

Mu nickiegoś  oficer zawodowy rosyjskiej piechoty. W czasie I Wojny wiatowej dowodził 

ń4 Syberyjsk  Dywizj  Piechoty. Po rewolucji lutowej 1917 aktywnie działał  

w Zwi zku Wojskowych Polaków. Po uzyskaniu zgody na utworzenie I Korpusu Polskiego 

w Rosji (na Wschodzie) pomagał przy jego organizacji. W krytycznych dniach wojny 

polsko-bolszewickiej ń92Ń zgłosił si  do Wojska Polskiego. W okresie mi dzywojennym 

osiadł w Ostrówku.  

Marian Gotowiec – syna Jana, urodzony w Młynarzach, mieszkaniec wsi Krusze. 

W czasie II wojny wiatowej zwi zany ze Stronnictwem Ludowym „Roch”. Był 

współorganizatorem i komendantem obwodu Batalionów Chłopskich.  

 

INFRASTRUKTURA 

 

Mieszkalnictwo 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Rewolucja_lutowa_1917
https://pl.wikipedia.org/wiki/Zwi%C4%85zek_Wojskowych_Polak%C3%B3w
https://pl.wikipedia.org/wiki/I_Korpus_Polski_w_Rosji
https://pl.wikipedia.org/wiki/I_Korpus_Polski_w_Rosji
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żmina Klembów posiadała w 2Ń14 roku 7 mieszka  komunalnych, jest ich o 11 

mniej ni  w roku 2ŃŃ9. Od 2009 roku systematycznie ro nie liczba wybudowanych  

w gminie mieszka  oraz  ich powierzchnia u ytkowa. Ogólna liczba mieszka   

w gminie wynosiła w 2Ńń4 roku 2703.  

 

Tabela 15. Zasoby mieszkaniowe (m2) 

Wyszczególnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

zasoby mieszkaniowe  gminy  (komunalne)  

mieszkania ogółem 18 - - - 13 7 

powierzchnia u ytkowa 
mieszka  

658 - - - 616 bd 

zasoby mieszkaniowe  

mieszkania 2682 2580 2602 2638 2674 2703 

izby 11234 10963 11092 11294 11503 11671 

powierzchnia u ytkowa 
mieszka  

236139 230838 233931 239055 244368 248960 

ródło: BŹL żUS 

 

W badanym okresie, czyli od 2009 roku do 2014 roku, powierzchnia mieszka  

sukcesywnie si  zwi kszała. W 2ŃŃ9 roku rednia powierzchnia mieszkania wynosiła 88,Ń4 

m2, rok pó niej o ń,43 m2 wi cej, w 2Ńńń – 89,9 m2, a w 2012 - 90,62 m2.  

 

Tabela 16. Wyposa enie mieszka  w instalacje % za rok 2Ńń4 

Jednostka 

terytorialna 
Wodoci g 

Ust p 
spłukiwany 

Łazienka 
Centralne 

ogrzewanie 

Gaz 

sieciowy 

Klembów  82,5 81,6 79 71,8 53,2 

ródło: BŹL żUS 

 

W 2014 roku w gminie Klembów w wodoci g było wyposa onych 82,5% mieszka . 

Troch  mniej mieszka , bo 8ń,6% wyposa onych jest w ust p spłukiwany. Najsłabiej 

wygl da wyposa enie w gaz sieciowy – nieco ponad połow  mieszka  posiada instalacj  

gazow .   

 

Infrastruktura komunalna 
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Tabela 17. Urz dzenia sieciowe 

Wyszczególnienie  Jednostka 

miary 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Wodoci gi  

długo ć czynnej sieci 
rozdzielczej  

km 5,6 5,6 5,6 22,2 22,8 31,6 

poł czenia prowadz ce 
do budynków 
mieszkalnych i 

zbiorowego 

zamieszkania 

szt. 99 99 99 384 382 626 

ludno ć korzystaj ca  
z sieci wodoci gowej osoba 627 639 645 1642 1650 1865 

Kanalizacja 

długo ć czynnej sieci 
kanalizacyjnej 

km 29,6 29,6 29,6 31,6 31,6 31,6 

cieki odprowadzone m3 106,0 145 150 122 152,0 143 

ludno ć korzystaj ca  
z  sieci kanalizacyjnej 

osoba 2830 2883 2911 2947 2978 3000 

Sieć gazowa 

długo ć czynnej sieci 
ogółem  m 92105 93035 94585 95281 96218 bd 

czynne przył cza do 
budynków 
mieszkalnych i 

niemieszkalnych 

szt. 1609 1641 1705 1741 1784 bd 

odbiorcy gazu 

ogrzewaj cy 
mieszkania gazem 

gosp.dom. 505 1220 590 1242 1248 bd 

ludno ć korzystaj ca  
z sieci gazowej 

osoba 4539 4641 4706 5073 5108 bd 

ródło: BŹL żUS 

 

Z przedstawionych w tabeli 17 danych wynika, i  sieć wodoci gowa w gminie 

Klembów była oddawana do u ytkowania w 2Ńń2 roku. W 2ŃŃ9 roku było w gminie 5,6 km 

sieci wodoci gowej, po czym długo ć wzrosła czterokrotnie w 2Ńń2 r. Du y wzrost długo ci 

i sieci nast pił w 2Ńń4. Analizuj c liczb  przył czy wodoci gowych widać, i  ich liczba w 

2012 r. równie  wzrosła czterokrotnie – w 2ŃŃ9 roku było 99 podł cze , za   

w 2Ńń2 liczba wzrosła do 384 równie  znaczny wzrost nast pił w 2Ńń4 roku. W 2013 roku 

2978 korzystało z sieci wodoci gowej, co stanowiło ń7,4% ogółu ludno ci. W latach 2ŃŃ9-

2Ńńń z wodoci gów korzystało natomiast tylko 6,9% ogółu ludno ci. W latach 2009 – 2011 
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długo ć czynnej sieci kanalizacyjnej wynosiła 29,6 km. W roku 2Ńń2 wzrosła do 3ń,6 km. 

Z ka dym rokiem rosła te  liczba osób korzystaj cych z kanalizacji. W 2ŃŃ9 roku  

z tego udogodnienia korzystało 283Ń osób, a w 2Ńń3 roku 2987 osób. Liczba wzrosła wiec 

przez te lata o ń57 osób. Wzrost liczby u ytkowników powodował zwi kszenie 

odprowadzonych cieków. Wyj tkiem był rok 2Ńń2, kiedy to ich liczba znacznie zmalała. 

Ogólnie w badanych latach z kanalizacji korzystało ponad 3ń% ludno ci.  Kolejnym 

udogodnieniem w gospodarce jest w gminie Klembów gaz. Cieszy si  on sporym 

zainteresowaniem. Przez okres 5 lat, czyli od 2ŃŃ9 do 2Ńń3 doszło w gminie 4ńń3 m sieci 

gazowej. Liczba odbiorców w 2Ńń3r. obejmowała ponad 5Ń% mieszka ców.  

 

II. 3. GOSPODARKA 

 

Obszar gospodarka obejmował nast puj ce zagadnieniaŚ 

 rynek pracy, 

 rolnictwo,  

 lokalna gospodarka.  

 

RYNEK PRACY 

 

Tabela 18. Ludno ć w wieku przedprodukcyjnym (ń7 lat i mniej), produkcyjnym 

 i poprodukcyjnym wg płci 

Ludno ć  2009 2010 2011 2012 2013 2014 

w wieku 

przedprodukcyjnym 
1970 2115 2103 2095 2117 2123 

w wieku produkcyjnym 5844 5823 5891 5912 5943 5968 

w wieku poprodukcyjnym 1290 1339 1373 1404 1433 1471 
ródło: BŹL żUS 

 

  Najwi ksz  grup  ludno ci stanowi  mieszka cy w wieku produkcyjnym. W 2Ńń4 

roku w wieku produkcyjnym w gminie Klembów było prawie 6 tys. mieszka ców. 

Najmniejsz  grup  jest ludno ć w wieku poprodukcyjnym. Analizuj c przedstawione dane 

widać, i  społecze stwo jest młode. W 2Ńń4 roku ludno ć w wieku poprodukcyjnym 

stanowiła zaledwie ń5% ogółu.  
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Tabela 19. Bezrobocie rejestrowane w gminie Klembów w latach 2ŃŃ9-2014 
 

 ródło: BŹL żUS 

 

Stopa bezrobocia w gminie Klembów na koniec 2Ńń3 roku wynosiła ogółem ok. 6%, 

bezrobotnych było ogółem 575 osób (na 9493 mieszka ców), z czego 2Ń5 kobiet.  

W roku 2014 ogólna liczba bezrobotnych spadła o 3ń osób, z czego kobiet było 227. Kobiety 

stanowiły w 2Ńń3 roku 35,6% bezrobotnych, a w 2Ńń4 – 4ń,7%. Najwi ksze bezrobocie w 

gminie wyst powało we wspominanym ju  2Ńń3 roku. Najmniejsze za  przypadło na rok 

2009, kiedy to wynosiło 7,4%.  Badaj c cały okres od 2ŃŃ9 do 2Ńń3 roku stopa bezrobocia 

w gminie Klembów nieznacznie rosła z ka dym rokiem, i tak w 2ŃŃ9 wyniosła ju  7,4 %, w 

2010 – 7,7%, w 2011 – 7,9%, w 2012 – 8,9%, a w 2013 – 9,7%.  

Z przedstawionych w tabeli danych wynika, i  w latach 2ŃŃ9-2014 dominowali jako 

bezrobotni m czy ni. W 2Ńń4 roku m czy ni stanowili 64,6% bezrobotnych, a np. w 2ŃŃ9 

roku -  63,8%. W badanym przedziale czasowym od 2ŃŃ9 roku przybyło do 2Ńń4 roku 42 

bezrobotnych m czyzn. Kobiet bezrobotnych do 2Ńń4 roku przybyło natomiast 7ń.  

W 2014 roku zaledwie 9,7% bezrobotnych nale ało do osób w przedziale produkcyjnym, 

przewag  mieli m czy ni, których było ńń,7%. Udział bezrobocia w grupie produkcyjnej 

w poszczególnych latach jest porównywalny do ogólnego bezrobocia w gminie. Z ka dym 

rokiem wzrastało. W roku 2ŃŃ9 zaledwie 7,4% bezrobotnych było w wieku produkcyjnym, 

z czego kobiety stanowiły 5,7%, czyli o 3,2% mniej ni  m czy ni. 

 

 

 

STRUKTURA LOKALNEJ GOSPODARKI 

 

Wyszczególnienie Jednostka miary 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Bezrobotni zarejestrowani wg płci  

ogółem osoba 431 450 464 525 575 544 

m czy ni osoba 275 273 279 336 370 317 

kobiety osoba 156 177 185 189 205 227 

Udział bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno ci w wieku produkcyjnym  
wg płci 
ogółem % 7,4 7,7 7,9 8,9 9,7 9,1 

m czy ni % 8,9 8,8 8,9 10,7 11,7 10,0 

kobiety % 5,7 6,5 6,7 6,8 7,4 8,1 
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Tabela 20. Podmioty gospodarcze 

   

Jednostka miary 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru RźżON wg sektorów własno ciowych 

podmioty gospodarki ogółem 553 617 672 688 707 726 

sektor publiczny - ogółem 22 22 22 23 23 23 

sektor prywatny - ogółem 531 595 650 665 684 703 
ródło: BŹL żUS 

 

Analizuj c gospodark  w gminie Klembów nale y zbadać dwa sektory – prywatny i 

publiczny. Od razu widać, i  w gminie dominuje sektor prywatny. W 2Ńń3 roku było ogólnie 

7Ń7 podmiotów gospodarczych, z czego a  96,7% nale ało do sektora prywatnego, za  w 

2Ńń4 roku ogólnie było 726 podmiotów gospodarczych. W 2Ńń4 roku przybyło  

w stosunku do roku poprzedniego ń9 podmiotów gospodarczych. W badanym przedziale 

liczba podmiotów gospodarczych w gminie zwi ksza si . Od 2ŃŃ9 roku przybyło do 2014 

roku ń73 podmioty. Liczba podmiotów publicznych od 2009 roku jest praktycznie na tym 

samym poziomie.  

 

Tabela 21. Podmioty wg sektorów własno ciowych 

Podmioty 
 

2014 

sektor prywatny – ogółem, w tymŚ 703 

sektor prywatny - osoby fizyczne prowadz ce działalno ć gospodarcz  612 

sektor prywatny - spółki handlowe 28 

sektor prywatny - spółki handlowe z udziałem kapitału zagranicznego 3 

sektor prywatny – spółdzielnie 2 

sektor prywatny – fundacje 2 
ródło: BŹL żUS 

 

Z wcze niejszych tabel wiemy ju , i  w 2Ńń4 roku w gminie Klembów 

funkcjonowało ogółem 726 podmiotów gospodarczych, z czego a  96,8% nale ało do 

sektora publicznego. W 2Ńń4 roku 3ń podmiotów działało jako spółki, z czego 28 jako spółki 

handlowe, a trzy jako spółki handlowe z udziałem kapitału zagranicznego. W 2Ńń4 roku 

spółki stanowiły ł cznie 4,ń% wszystkich przedsi biorstw zarejestrowanych w gminie, a co 

za tym idzie 4,2% przedsi biorstw prywatnych.  

 

 

Tabela 22. Struktura wielko ciowa podmiotów gospodarczych 

Podmioty wg klas wielko ci 2014 
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Ogółem, w tymŚ 707 

0 - 9 675 

10 - 49 31 

Powy ej 249 1 
ródło: BŹL żUS 

Z przedstawionej tabeli wynika jednoznacznie, i  w 2Ńń4 roku najwi cej było 

podmiotów zatrudniaj cych od Ń do 9 osób – stanowił to a  95,5% ogółu podmiotów 

gospodarczych. 4,4% było natomiast podmiotów licz cych od ńŃ do 49 pracowników.  

W ostatnim przedziale powy ej 249 zatrudnionych osób znajduje si  tylko jedno 

przedsi biorstwo.  

 

Tabela 23. Podmioty wg sekcji i działów PKŹ 2ŃŃ7 oraz sektorów własno ciowych 

Podmioty wg sekcji i działów PKŹ oraz 
sektorów własno ciowych 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 

rolnictwo, le nictwo, łowiectwo i rybactwo 15 22 21 20 19 14 

górnictwo i wydobywanie 2 2 2 2 2 2 

przetwórstwo przemysłowe 45 47 48 50 55 59 

dostawa wodyś gospodarowanie ciekami i 
odpadami oraz działalno ć zwi zana z 
rekultywacj  

6 7 7 5 7 7 

budownictwo 100 114 120 118 116 118 

handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów 
samochodowych, wł czaj c motocykle 

172 182 204 212 209 209 

transport i gospodarka magazynowa 52 56 61 63 63 64 

działalno ć zwi zana z usługami 
gastronomicznymi 

12 18 17 15 18 18 

informacja i komunikacja 11 15 17 13 13 16 

działalno ć finansowa i ubezpieczeniowa 12 12 12 11 10 10 

obsługa rynku nieruchomo ci 6 6 6 6 6 6 

działalno ć profesjonalna, naukowa i techniczna 29 30 38 42 47 55 

działalno ć w zakresie usług administrowania  
i działalno ć wspieraj ca 

23 26 27 30 34 39 

administracja publiczna i obrona narodowa; 

obowi zkowe zabezpieczenia społeczne 
7 7 7 7 7 7 

edukacja 22 23 24 25 29 28 

opieka zdrowotna i pomoc społeczna 6 10 13 16 18 19 

działalno ć zwi zana z kultur  i rozrywk   6 7 9 9 8 9 

pozostała działalno ć usługowa  27 33 39 44 46 46 

ródło: BŹL żUS 

 wska nikŚ liczba podmiotów gospodarczych wpisanych do rejestru RźżON na ńŃŃŃ 

mieszka ców w 2Ńń4 roku [dane BDL GUS] - na ńŃŃŃ mieszka ców w 2Ńń4 roku 

przypadło 74 podmiotów gospodarczych wpisanych do rejestru REGON.   
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 wska nikŚ liczba osób fizycznych prowadz cych działalno ć gospodarcz  na ńŃŃŃ 

mieszka ców w 2Ńń4 roku [dane BDL GUS] - na ńŃŃŃ mieszka ców w 2Ńń4 roku 

przypadło 63 osób fizycznych prowadz cych działalno ć gospodarcz . 

 

ROLNICTWO 

 

Dane przedstawione w tabeli zostały zebrane podczas Spisu Rolnego 

przeprowadzonego w 2ŃńŃ roku. W przedstawionych danych wynika, i  w gminie Klembów 

było ńŃ59 gospodarstw rolnych. 

 

Tabela 24. Liczba  gospodarstw rolnych w 2010 (w szt.)  

U ytkowanie gruntów 

u ytki rolne w dobrej kulturze 617 

pod zasiewami 528 

grunty ugorowane ł cznie z nawozami zielonymi 49 

uprawy trwałe 20 

sady ogółem 20 

ogrody przydomowe 9 

ł ki trwałe 527 

pastwiska trwałe 144 

pozostałe u ytki rolne 587 

lasy i grunty le ne 551 

pozostałe grunty 422 
ródło: BŹL żUS 

 

Z tego u ytków rolnych w dobrej kulturze jest 58,3%. Pod zasiewami znajdowało si  

w 2ŃńŃ roku  528 gospodarstw. Liczn  grup  stanowi  te  ł ki trwałe, było ich 527 sztuk. 

A  55ń gospodarstw to lasy i grunty le ne. Najmniej wykazano ogródków przydomowych, 

a mianowicie 9 sztuk. Nieliczn  grup  stanowi  równie  uprawy stałe  

i sady – po 20 gospodarstw.  

 

 

 

 

 

 

 

Tabela 25. Powierzchnia gruntów  rolnych w 2010 (w ha) 
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Powierzchnia 

grunty ogółem 4959,59 

u ytki rolne ogółem 4190,38 

u ytki rolne w dobrej kulturze, w tym : 3427,92 

pod zasiewami 1978,62 

grunty ugorowane ł cznie z nawozami zielonymi 110,93 

uprawy trwałe 8,35 

sady ogółem 8,35 

ogrody przydomowe 1,59 

ł ki trwałe 1172,44 

pastwiska trwałe 155,99 

pozostałe u ytki rolne 762,45 

lasy i grunty le ne 636,90 

pozostałe grunty 132,32 
ródło: BŹL żUS 

 

żrunty rolne zajmowały w 2ŃńŃ roku w gminie 4959,59 ha. Porównuj c to z ilo ci  

gospodarstw wynika, i  jedno gospodarstwo ma rednio 4,68 ha. U ytki rolne zajmuj  

4ń9Ń,38 ha. Ł ki i pastwiska trwałe zajmowały natomiast ł cznie ń327,88 ha.  

 

Tabela 26. Struktura wykorzystania gruntów w 2ŃńŃ (w ha) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ródło: BŹL żUS 

 

Uprawy w gminie Klembów zajmowały w 2ŃńŃ roku ogółem 528 ha. Najwi ksz  

powierzchni  zajmuj  zbo a – 497 ha, zbo a podstawowe z mieszankami zbo owymi 

zajmuj  natomiast 494 ha. Spor  powierzchni , bo 286 ha zajmuje uprawa ziemniaków. 

Najmniejsz  powierzchnie zajmuj  zas warzywa gruntowe i buraki cukrowe – po 5 ha ka da 

uprawa.  

 

 

Tabela 27. Struktura powierzchni  gruntów w gospodarstwach w  2ŃńŃ (w ha) 
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powierzchnia 528 497 494 286 7 5 0 0 5 
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Wielko ć 
gospodarstwa 

1 - 5 ha 
5 - 10 

ha 

10 -15 

ha 

15 ha  

i wi cej 
 powierzchnia 1521,79 1633,80 838,76 802,14 

ródło: BŹL żUS 

 

Analizuj c powierzchnie gruntów widać, i  w gminie najwi cej jest gospodarstw 

rolnych zajmuj cych powierzchni  od 5 do ńŃ ha. Stanowi to 32,9% wszystkich gruntów 

rolnych w gminie. W drugiej kolejno ci s  gospodarstwa do 5 hektarów – zajmuj  one 

1521,79 ha. Najwi ksze gospodarstwa, czyli powy ej ń5 ha  zajmuj  najmniejsza 

powierzchni  – 8Ń2,ń4 ha, czyli o 83ń,66 ha mniej ni  gospodarstw w drugim przedziale.  

 

 Tabela 28. Struktura gospodarstw rolnych w zale no ci od powierzchni (w szt.) 

Wielko ć 

gospodarstwa 

do 1 ha 

wł cznie 

1 - 5 

ha 

5 - 10 

ha 

10 -15 

ha 

15 ha  

i wi cej 
liczba 

gospodarstw 
290 474 204 60 31 

ródło: BŹL żUS 

 

Przedziały gospodarstw rolnych podanych w ilo ciach pokrywaj  si  pod wzgl dem 

ilo ci z przedstawion  wy ej powierzchni . A mianowicie najwi cej jest gospodarstw do 5 

ha – razem jest ich 764 (z tymi poni ej hektara), które zajmowały najwi ksz  powierzchni . 

żospodarstwa do 5 ha stanowi  72% wszystkich gospodarstw. Patrz c na te dwie tabele 

wynika, i  jedno gospodarstwo w przedziale do 5 ha ma rednio ń,99 ha. Najmniej jest 

gospodarstw powy ej ń5 hektarów – 3ń sztuk, skoro zajmuj  ł cznie 8Ń2,ń4 ha, to na jedno 

przypada rednio 25,8 ha. Do ć liczn  grup  stanowi  tak e gospodarstwa  

w przedziale od 5 do ńŃ ha. Jest ich 2Ń4 sztuk, co stanowi ń9,3% ogółu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŻINANSź SAMORZ DOWź 
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Dochody gminy  

Tabela 29. Źochody bud etu gminy [zł] 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ogółem  21 956 906 23 162 734 23 050 215 24 917 742 28 325 131 32 858 214 

dochody 

własne 
9 973 246 10 400 145 10 682 215 11 518 815 12 791 137 14 522 522 

subwencja 

ogólna 
8 653 706 8 567 296 8 442 864 9 242 053 9 416 648 9 753 297 

dotacje 3 329 953 4 195 293 3 925 136 4 156 874 6 117 345 8 582 395 
ródło: BŹL żUS 

 

Przedstawione dane wskazuj , i  w okresie 2ŃŃ9 – 2014 dochody ogółem w gminie 

wzrastaj  z ka dym rokiem. Wa nym elementem tego wzrostu jest zwi kszanie dochodów 

własnych gminy. W 2ŃŃ9 roku dochody gminy wynosiły 9,97 mln zł, w 2Ńń3 o 2,83 mln zł 

wi cej, a w 2Ńń4 roku o 4,53 mln wi cej ni  w 2ŃŃ9 roku. W 2Ńń4 roku gmina zwi kszyła 

dochody a  o ń,7 mln zł w porównaniu do roku poprzedniego.  

 

Rysunek 4.  Zmiana dochodów gminy Klembów w latach 2ŃŃ9-2014 

 

ródło: BŹL żUS 

 

Pomimo tego wzrostu w 2Ńń4 roku dochody gminy składały si  w 44% z dochodów 

własnych, subwencja wyniosła 3Ń % a dotacja 26 %.  

 

 

 

Rysunek 5. Struktura dochodów własnych w 2Ńń4 r. 
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ródło: BŹL żUS 

 

Najwi ksz  cz ć dochodów własnych dla gminy w 2014 stanowił podatek od osób 

fizycznych w wysoko ci  5 241 489 zł. oraz  podatek od nieruchomo ci 4 96ń 888 zł. Ł cznie 

te dwie kategorie stanowiły 7Ń% dochodów własnych gminy. Wpływy z usług wynosz ce  

1 165 313 zł stanowiy 8% dochodów. Wpływy z innych opłat loklanych  

1 042 687 zł stanowiły 7% dochodów.  

 

Rysunek 6.  Struktura dochodów zewn trznych w 2Ńń4 r.  

 

ródło: BŹL żUS 
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Struktura dochodów zewn trznych gminy wygl da nast puj co. Najwi ksz  cz ć 

stanowi  dotacje 46,8ń%. Nast pnie jest „subwencja cz ć o wiatowa subwencji ogólnej” 

44,77%. Ostatni  cz ci  jest „ subwencja cz ć wyrównawcza subwencji ogólnej” 8,43%. 

 

Wydatki gminy Klembów 

 

Tabela 30. Wydatki bud etu w latach 2009 - 2014 [w mln zł] 

 Wyszczególnienie  2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Ogółem 24,5 24,1 26,2 28,7 27,1 37,8 

wydatki maj tkowe ogółem 5,9 4,9 5,4 6,6 3,2 12,8 

wydatki maj tkowe inwestycyjne 5,9 4,9 5,4 6,6 3,2 12,8 

wydatki bie ce ogółem 18,6 19,2 20,8 22,1 23,9 25,0 

wydatki bie ce na wynagrodzenia 7,7 8,4 9,1 9,6 10,0 10,2 

wydatki bie ce na pochodne od wynagrodze  1,4 1,5 1,6 1,8 1,9 2,0 

wydatki bie ce na zakup materiałów i usług 3,9 4,3 4,8 5,0 5,8 6,5 

dotacje ogółem 1,1 0,7 0,8 1,0 0,9 0,9 

wiadczenia na rzecz osób fizycznych 3,5 3,4 3,5 3,4 3,7 3,8 

wydatki bie ce jednostek bud etowych ogółem 13,7 14,9 16,1 17,1 18,8 19,9 

wydatki na obsług  długu (bez wypłat z tytułu 
gwarancji i por cze ) 0,1 0,2 0,3 0,5 0,5 0,4 

ródło: BŹL żUS 

 

Z powy szej tabeli zaobserwować mo na stały trend wzrostu ogólnych wydatków  

z 24,5 mln zł w roku 2ŃŃ9 do 37,8 mln zł, w roku 2Ńń4. Wzrastały tak e wydatki bie ce.  

W roku 2ŃŃ9 na bie ce wydatki przeznaczyły ń3,7 mln zł, a roku 2Ńń4 było to ju  ń9,9 mln 

zł. Wydatki maj tkowe zachowywały si  fluktuacyjnie wahaj c si  w latach 2ŃŃ9-2013 w 

przedziałach od 3,2 mln w 2Ńń3 r. do 6,6 mln w 2012 r.. Nagły wzrost wydatków 

maj tkowych na cele inwestycyjne nast pił w 2Ńń4 roku był to wzrost czterokrotny 

wzgl dem roku 2Ńń3 i prawie dwukrotny wzgl dem roku 2Ńń2. Zwi zane było to z du ym 

wzmo eniem rozbudowy infrastruktury w okolicy. Wydatki maj tkowe na cele 

inwestycyjne w 2Ńń4 roku wyniosły a  ń2,8 mln zł. 

Bardzo ciekawy jest rozkład procentowy struktury wydatków. W roku 2ŃŃ9, 76% na 

wydatki bie ce, a na wydatki maj tkowe inwestycyjne 24%. W latach 2010-2Ńńń było to 

odpowiednio 8Ń% do  2Ń%. Nast pnie trend si  umocnił w roku 2Ńń3, kiedy to na bie ce 

wydatki przeznaczono a  88% wydatków, a na inwestycje „tylko” ń2%. Przełamanie 
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nast piło w roku 2Ńń4, kiedy to inwestycje stanowiły „a ” 34% wydatków do 66% 

przeznaczonych na cele bie ce.  

 

Rysunek 7. Struktura wydatków gminy Klembów w 2Ńń4 r. 

a) według rodzaju 

 

 

b) według dziedzin  

 

ródło: BŹL żUS 
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W 2Ńń4 roku wydatki bie ce gminy wynosz ce ponad 25 mln złotych stanowiły 

66%, natomiast wydatki maj tkowe wynosz ce ń2,7 mln stanowiły 34%. W ród wydatków 

bie cych najwi ksz  cz ć stanowiły wydatki na wynagrodzenia wraz z pochodnymi, 

wynosz ce ponad ń2 mln zł. Bior c pod uwag  dziedziny wydatków, najwi ksze wydatki 

były zwi zane z o wiat  12,3 mln zł. Nast pnie zwi zane z pomoc  społeczn  4,3 mln oraz 

administracj  publiczn   2,7  mln zł.  Na kultur  i biblioteki wydatkowano 9Ń6 tys. zł, a na  

kultur  fizyczn  ńŃ5 tys. zł. 

 

Rysunek 8.  Dochody i wydatki gminy Klembów  

 

ródło: BDL GUS 

 

żmina prowadzi stabiln  gospodark  finansow . W latach 2Ń09-2014 wydatki 

przekraczały dochody (z wyj tkiem roku 2Ńń3). W zwi zku z tym gmina posiada zadłu enie. 

Zadłu enie gminy systematycznie w latach 2Ń09-2Ńń4 wzrastało. W 2Ńń4 roku wynosiło 

47,5 %. Z tytułu  obsługi zadłu enia gmina wydała w 2Ńń4 roku 420 200 zł.  
 

Rysunek 9. Zadłu enie gminy Klembów 

 

ródło: BŹL żUS 
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żmina korzystała z dotacji unijnych w okresie 2ŃŃ7-2Ńń3, realizuj c przedsi wzi cia  

z ró nych programów operacyjnych.  

 

Tabela 31.  Projekty realizowane przez gmin  Klembów 

Tytuł projektu Warto ć 
projektu [zł] 

Dofinansowan

ie z źU [zł] 
Ochrona ekosystemu Zalewu Zegrzy skiego przez 
budow  oczyszczalni cieków i kanalizacji gminy 
Klembów 

17 431 929.90 10 020 121.65 

Rozwój dost pu do Internetu w żminie Klembów dla 
mieszka ców zagro onych wykluczeniem cyfrowym  6 927 609.45 6 927 609.45 

Internet szans  rozwoju żminy Klembów 1 672 478.46 1 519 653.98 

Ochrona ekosystemu Zalewu Zegrzy skiego 
poprzezŚ ń) Budow  stacji uzdatnienia wody i sieci 

wodoci gowej w miejscowo ci Klembówś 2) 
Rozbudow  sieci kanalizacyjnej w miejscowo ci 
Ostrówek.ą 

5 180 084.26 1 497 524.63 

Nowe mo liwo ci - Now  szans  703 350.00 682 249.50 

Od bezradno ci do aktywno ci - wspieranie osób 
zagro onych wykluczeniem społecznym w żminie 
Klembów 

701 582.10 627 620.74 

ąABC źkonomii Społeczneją 209 100.00 209 100.00 

"Indywidualizacja procesu nauczania i wychowania 

uczniów kl.I-III żminy Klembówą / Zespół 
źkonomiczno Administracyjny Szkół i Placówek 

O wiatowych w Klembowie 

204 103.00 204 103.00 

Nowe kompetencje-nowe mo liwo ci / Szkoła 
Podstawowa im. Jana Pawła II w Kruszu 

209 424.00 178 010.40 

Razem z babci  i dziadkiem/żminny O rodek 
Kultury w Klembowie 

50 000.00 50 000.00 

"Klembowskie inicjatywy edukacyjne"" 49 930.00 49 930.00 

"Ruszaj – Zielone!" 43 700.00 43 700.00 

http ://www.mapadotacji.gov.pl/ 

 

 

II.4. IŹźNTYŻIKACJA PROBLźMÓW żMINY 

 

Problem to nieakceptowana sytuacja uniemo liwiaj ca utrzymanie lub osi gni cie 

po danego stanu. Problem to tak e nieakceptowany skutek oddziaływania wewn trznych 

lub zewn trznych czynników rozwojowych.  
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OBSZAR POTRZźB SPOŁźCZNYCH  
 

Zdiagnozowane, podczas warsztatów, problemy dla obszaru społecznego: 

 brak zaufania mieszka ców do Urz du żminy („nie wierz , e to, co zostanie 

zrobione b dzie w porz dku”), 

 problemy mieszka ców i przedsi biorców w komunikacji z gmin /urz dem – 

nieskuteczne powiadamianie mieszka ców o wydarzeniach, konsultacjach 

społecznych oraz problemy z uzyskaniem informacji formalnych w pojedynczych 

sprawach mieszka ców, 

 brak gwarancji stabilno ci nieuci liwego s siedztwa, 

 problemy z ró n  interpretacj  przepisów przez urz dników, 

 niewystarczaj ce wykorzystanie mo liwo ci jakie daje e-administracja, zarówno 

przez urz d gminy jak i przez znaczny stopie  wykluczenia cyfrowego 

mieszka ców,  

 niewystarczaj ca oferta zaj ć pozaszkolnych dla dzieci i młodzie y, 

 niewystarczaj ca oferta form sp dzania czasu wolnego dla dorosłych, 

 problem z zapewnieniem zaj ć poza lekcyjnych w miejscowo ciach poza 

Klembowem, 

 nierównomierne inwestowanie w ofert  zaj ć kulturalnych, sportowych i innych 

rekreacyjnych dla mieszka ców na terenie gminy  

 administracja nie wsłuchuje si  w potrzeby mieszka ców, 

 nierównomierna aktywno ć lokalnych społeczno ci w poszczególnych 

miejscowo ciach, 

 mała aktywno ć społeczna mieszka ców, niskie zaanga owanie w ycie społeczne i 

rozwi zywanie wspólnych problemów, 

 niewystarczaj ce zach ty do udziału w konsultacjach społecznych, 

 małe zainteresowanie konsultacjami społecznymi w ród mieszka ców, 

 słaba informacja dla mieszka ców o rodkach Uź i dotacjach, 

 obawa mieszka ców przez rozszerzeniem działalno ci przez kopalni  piasku 

wynikaj ce z sukcesywnego zwi kszania obszaru działania kopalni, 

 du e zagro enie bezpiecze stwa pieszych i mieszka ców wynikaj ce z nadmiernej 

pr dko ci pojazdów poruszaj cych si  po drogach, 
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 za miecanie lasów przez mieszka ców, w tym lasów prywatnych, 

 spalanie przez mieszka ców w domowych piecach mieci, w tym odpadów 

niebezpiecznych, 

 wylewanie nieczysto ci do rowów, 

 wylewanie na pola gnojowicy1, 

 wylewanie na pola i do rowów zawarto ci szamb przydomowych (jest to zabronione 

prawnie), 

 niski poziom wiadomo ci i odpowiedzialno ci mieszka ców za zanieczyszczenie 

rodowiska, 

 niedostateczne działania urz dników przeciwdziałaj ce zanieczyszczeniu i 

niszczeniu rodowiska (w tym brak wizyt w terenie i kontroli), 

 niszczenie rezerwatu D bina na skutek zaniedba  w melioracji, 

 włamania i kradzie e samochodów zostawianych przy stacjach kolejowych, 

 brak wizji przyci gni cia inwestorów zewn trznych na teren gminyś brak programu 

zach t dla inwestorów, 

 brak skutecznej kontroli i zapobiegania zanieczyszczeniu rodowiskaŚ wysokie 

zanieczyszczenie lasów, wylewanie szamba, spalanie mieci, 

 nielegalna wycinka drzew, 

 wycinka drzew w okresie chronionym dla ptaków (l gi), 

 brak poszanowania wspólnej gminnej własno ci mieszka ców, 

 dewastacja i brak koszy ulicznych, 

 dewastacja obiektów publicznych udost pnianych wszystkich mieszka cówŚ placów 

zabaw, boisk, przystanków, 

 pogarszaj cy si  poziom bezpiecze stwa mieszka ców wynikaj ca z braku 

utwardzonych poboczy, chodników, przej ć dla pieszych, o wietlenia, 

 niedostateczne wsparcie dla młodzie y uzdolnionej – brak stypendiów, 

 brak wsparcia i zaj ć dla dzieci, młodzie y i innych osób zagro onych wykluczeniem 

społecznym ( wietlice wiejskie powinny słu yć integracji społecznej z osobami 

wykluczonymi lub zagro onym wykluczeniem społecznym). 

                                                           
1 Wylewanie gnojowicy na pola powinno odbywać si  zgodnie z Dyrektyw  Azotanow  i Kodeksem Dobrej Praktyki 
Rolniczej oraz polskim Kodeksem Dobrej Praktyki Rolniczej. Nie ma informacji aby w żminie Klembów praktyka 
wylewania gnojowicy nie była zgodna z przepisami prawa. Niezale nie od tego, poniewa  jest to proceder bardzo uci liwy 
dla mieszka ców, zapis na ten temat znalazł swoje miejsce w zdiagnozowanych problemach żminy. 
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Wymienione przez uczestników warsztatów problemy, zostały uporz dkowane  

i zaprezentowane w postaci drzewa problemów na rysunku ńŃ.  
 

Rysunek 10. Źrzewo problemów obszaru potrzeb społecznych 

 

ródło: Opracowanie własne 

 

 

OBSZAR POTźNCJAŁÓW I ZASOBÓW 

Zdiagnozowane, podczas warsztatów, problemy dla obszaru społecznego,Ś 
 

 pomimo zapewnienia miejsc dla wszystkich ch tnych dzieci w przedszkolach  

i oddziałach przedszkolnych – ró ne warunki opieki dla dzieci 4 i 5 letnich  

w przedszkolach i oddziałach przedszkolnych, 

 za mało wietlic wiejskich (poza Paskiem, w którym znajduje si  jedyna prawdziwa 

wietlica wiejska), 

 złe warunki techniczne w wietlicach Roszczep i Krzywica, 

Niewystarczaj ca 
komunikacja społeczna w 
gminie w relacjach urz d 
mieszkaniec. 

 

Niewystraczaj ca wiedza 
o kanałach 
informacyjnych 

wykorzystywanych 

przez gmin . 

Niewystarczaj ce 
procedury reakcji na 

głosy mieszka ców. 

 

Niewystraczaj ce 
informowanie o planach 

podejmowanych przez 

gmin  i w gminie przez 

przedsi biorców.  

 

Niewystarczaj ca oferta 
zagospodarowania czasu 

wolnego ró nych grup 

mieszka ców. 

Brak wsparcia i zaj ć dla 
dzieci, młodzie y i 
innych osób 
zagro onych 
wykluczeniem .społeczn

Niewystarczaj ca  
oferta sp dzenia 
wspólnego czasu dla 
ró nych grup 
wiekowych: 

a) nierównomierna 
terytorialnie oferta, 

b) nie w pełni 
zaspokojenie czasu 

wolnego po lekcjach 

dla dzieci w szkołach. 

Niski kapitał społeczny.  

 

 Niska wiadomo ć 
obywatelska: 

a) brak zgłosze  
faktycznego 

zamieszkania– podatki 

płacone z miejscu 
zameldowania poza 

gmin  Klembów, 

b) roszczeniowo ć – 

„nale y mi si ”, 

c) praca „na czarno” 
zapewniaj ca 
utrzymanie opieki 

przez GOPS. 

 

 Mała aktywno ć 
społeczna w uj ciu 
terytorialnym 

a) niewystarczaj ca 
liczba   osób ch tnych 
do współpracy 

b) nierównomierna 
aktywno ć lokalnych 

społeczno ci w 
poszczególnych 
miejscowo ciach. 

Nie w pełni efektywna praca 
urz du.  

Niezadawalaj ca 
współpraca samorz du 

z organizacjami 

pozarz dowymi.  

 Niewystarczaj ce 
zarzadzanie strategiczne.  

 

Niezadawalaj cy poziom 
wiedzy urz dników. 

 

Nie w pełni 
wykorzystywany 

potencjał cyfrowych 
usług administracyjnych 
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 niewystarczaj ca liczba sal lekcyjnych w Dobczynie, Klembowie i Woli 

Rasztowskiejś w szczególno ci problem nasili si  za kilka lat, 

 niewystarczaj ca liczna sal gimnastycznych (4 szkoły nie maj  sal gimnastycznych 

Dobczyn, Krusze, Stary Kraszew, Wola Rasztowska), 

 brak miejsc do organizacji zaj ć kulturalnych i rekreacyjnych w cz ci miejscowo ci 

Gminy, 

 brak nowoczesnego boiska w Starym Kraszewie, 

 potrzeba termomodernizacji i wymiany instalacji w zespole szkół w Ostrówku, 

 brak posterunku policji w Gminie, 

 brak sieci wodoci gowej w 7 miejscowo ciach (na ń7), 

 powa ne braki sieci kanalizacyjnej w Gminie, kanalizacji brakuje w 15 na 17 

miejscowo ci, 

 zanieczyszczenie rzek, 

 zła jako ć wody w miejscowo ciach które nie maj  sieci wodoci gowej, 

 brak parkingów przy stacjach kolejowych w Dobczynie i w Klembowie, 

 niewystarczaj ca ilo ć utwardzonych poboczy, 

 brak poboczy przy stacji paliw płynnych w źmilianowie – wzrost zagro enia 

komunikacyjnego dla mieszka ców wynikaj cego z du ej ilo ci pojazdów 

oczekuj cych na wjazd do stacji paliw, 

 niewystarczaj ca ilo ć chodników przy głównych ulicach, 

 niewystarczaj ca liczba dróg asfaltowych (okresowe uci liwo ci błoto, kurz, doły), 

 niedostateczne o wietlenie ulic (wi kszo ć ulic wymaga o wietlenia, s  takie które 

wymagaj  do wietlenia), 

 du a liczba  dzikich wysypisk mieci obni aj ca jako ć rodowiska i jako ć ycia 

mieszka ców, 

 wysoki poziom za miecenia lasów, 

 brak konserwacji urz dze  melioracyjnych. Brak kontroli obowi zku konserwacji 

urz dze  melioracyjnych przez Starostwo, 

 brak uregulowanego stanu własno ci dróg publicznych wskazanych w planach 

miejscowych  (konieczno ć wykupu terenu przez żmin ), 
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Rysunek 11. Źrzewo problemów obszaru potencjałów i zasobów 

 

ródło: Opracowanie własne 
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mieszka com 
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usług publicznych. 

 

 

Niewystraczaj ca 
infrastruktura 

komunikacyjna : 

a) niewystraczaj ca 
ilo ć dróg 
utwardzonych, 

b) niewystarczaj ca 
ilo ć chodników,  

c) niewystarczaj ca 
ilo ć dróg rowerowych, 

d) brak parkingów przy 
stacjach kolejowych.  

 

Niewystarczaj ce 
bezpiecze stwo 
korzystaj cych z 
infrastruktury 

komunikacyjnej: 

a) niewystarczaj ce 
o wietlenie ulic, 

b) brak monitoringu 

przy stacjach 

kolejowych, 

c) brak posterunku 

policji, 

d) brak parkingów dla 
samochodów  
i rowerów), 
e) brak własno ci dróg 
przez żmin  
(konieczno ć wykupu). 
 

Zbyt zanieczyszczone 

rodowisko. 

 

Znaczne 

zanieczyszczenie lasów. 

Niewła ciwe 
postepowanie 

mieszka ców  
z odpadami: 

a)spalanie mieci  
w piecach, 

b) wylewanie 

nieczysto ci do rowów, 

c) wylewanie 

gnojowicy na pola. 

Niedoskonały system 
odbioru odpadów: 

a) zbyt rzadko odbierane 

mieci gabarytowe, 

b) zbyt rzadko odbierane 

mieci segregowane. 

 

Niewystarczaj ca 
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wychowawcza. 

 Niewystarczaj ca 
infrastruktura 

przedszkolna: 

a) brak łobka, 

b) niezadowalaj cy stan 
techniczny przedszkoli. 

Niewystarczaj ca ilo ć 

i stan infrastruktury 

o wiatowej:  
a) brak sal 

gimnastycznych w 

szkołach, 
b) niewystarczaj ca 
liczba sal lekcyjnych,  

c) brak oddzielnych 

pomieszcze  na 
wietlice szkolne. 

Niedostateczne uzbrojenie  

w media. 

Niewystarczaj ca moc 

energii eklektycznej 

dostarczanej do gminy. 

Nie w pełni 
zaspokojone potrzeby 

mieszka ców w 
zakresie dostarczania 

wody i odbiór cieków: 

a) niewystarczaj ca sieć 
wodoci gowa, 

b) zła jako ć wody w 

studniach, 

3) nie wystarczaj ca 
sieć kanalizacyjna. 

Niewystraczaj ca 
infrastruktura 

kulturalno-sportowo-

rekreacyjna: 

a) niezadawalaj cy stan 
wietlic wiejskich, 

b) niewystraczaj ca 
ilo ć wietlic,  

c) niewystarczaj ca 
liczba placów zabaw, 

d) brak boiska w 

Kraszewie, 

e) niewykorzystana do 

celów rekreacyjnych 
Rz dza, 

f) nie w pełni 
„uzbrojone” boiska. 
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 nadpoda  terenów pod zabudow  mieszkaniow  przy jednoczesnym niedostatku 

terenów inwestycyjnych. Na obszarach, które powinny być przeznaczone na 

inwestycje, np. na tereny przy szosie 634, s  wyznaczone funkcje mieszkaniowe,  

 niedostatek mocy pr du w sieci, 

 wysoki poziom za miecenia lasów, 

 brak mieszka  socjalnych i chronionych, 

 zaniedbanie miejsc pami ci (Pomnik Powstania Styczniowego, krzy e i kapliczki 

przydro ne), 

 niedostateczne uzbrojenie terenów w media, 

 zanieczyszczenie wód gruntowych wynikaj ce z braku sieci kanalizacyjnej (przy 

wysokim poziomie wód gruntowych). 

 

Wymienione przez uczestników warsztatów problemy, zostały uporz dkowane  

i zaprezentowane w postaci drzewa problemów na rysunku ńń. 

 

OBSZAR GOSPODARCZY  

 

Zdiagnozowane, podczas warsztatów, problemy dla obszaru gospodarczego: 

 brak wizji dotycz cych tworzenia warunków do rozwoju gospodarczego na terenie 

gminy, 

 niedostatek terenów wskazanych w planie, jako tereny pod działalno ć inwestycyjn , 

 niedostateczne wyposa enie działek inwestycyjnych w media, 

 zbyt długi czas oczekiwania na doprowadzenia pr du do posesji – ograniczone 

mo liwo ci rozbudowy sieci przez zakład energetyczny utrudniaj cy inwestowanieś 

 wysokie podatki od nieruchomo ci, 

 brak ulg w wysoko ci podatków od nieruchomo ci dla przedsi biorców 

rozpoczynaj cych działalno ć, 

 wyznaczenie terenów koło trasy w miejscowych planach zagospodarowania, jako 

tereny do zabudowy mieszkaniowe. W rzeczywisto ci nie ma zapotrzebowania na 

tak  funkcj . Natomiast jest zapotrzebowanie na grunty przemysłowe i do 

prowadzenia działalno ci gospodarczej, 

 konieczno ć aktualizacji miejscowych planów zagospodarowania, 
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 niewystarczaj ce działania gminy na rzecz wsparcia przedsi biorców. 

Wymienione przez uczestników warsztatów problemy, zostały uporz dkowane  

i poni ej zaprezentowane w postaci drzewa problemów. 

 

Rysunek 12. Źrzewo problemów obszaru gospodarczego 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ródło: Opracowanie własne 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 II.5. ANALIZA SWOT 
 

Niewystarczaj ce wsparcie 
przez samorz d rozwoju 
gospodarczego. 

Wysokie podatki od 

nieruchomo ci dla 
przedsi biorców 
rozpoczynaj cych 
działalno ć. 

Brak sytemu wsparcia  

w tworzeniu lokalnych  

miejsc pracy . 

Brak współpracy 
pomi dzy 
przedsi biorcami oraz 
przedsi biorcami  
z samorz dem gminnym. 

Niewykorzystany potencjał 
turystyczny gminy. 

 

Niewykorzystany potencjał 
na wytwarzanie eko 

ywno ci. 
 

Niski poziom gospodarki 

przestrzennej prowadzonej 

przez gmin . 

 

Niespójna koncepcja 
przestrzennego rozwoju 

gminy. 

 

Nadpoda  terenów pod 
zabudow  mieszkaniow . 

Niedostatek terenów 
wskazanych w planie, 

jako tereny pod 

działalno ć 
inwestycyjn . 

Zbyt du y udział 
terenów biologicznie 
czynnych na terenach 

przeznaczonych na 

działalno ć gospodarcz . 
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Analiza SWOT to metoda diagnozy sytuacji w jakiej znajduje si  dana jednostka. 

Nazwa techniki pochodzi od pierwszych liter angielskich słówŚ 

S - Strenghts (mocne strony), 

W - Weaknesses (słabe strony),  

O - Opportunities (szanse),  

T - Threats (zagro enia).  

Analiza SWOT słu y do zbadania wewn trznych i zewn trznych czynników maj cych 

istotny wpływ na rozwój badanej organizacji/samorz du. Wskazuje mocne i słabe strony 

gminy (czynniki wewn trzne) oraz szanse i zagro enia (czynniki wyst puj ce  
w otoczeniu). 

 

OBSZAR POTRZźB SPOŁźCZNYCH  
 

Czynniki wewn trzne 

MOCNE STRONY  SŁABź STRONY 

- ch tni do działania mieszka cy (grupa 
liderów); 

- stowarzyszenia i organizacje 

pozarz doweś 
- działalno ć gminnego o rodka kulturyś 
- historia gminy, historyczne tradycje 

gminy; 

- bogata oferta imprez szkolnych;   

- sprawne i skuteczne zarzadzanie 

lokalnym samorz demś 
- bezpiecze stwo dzieci i młodzie y  

w szkołach (szkoły wolne od u ywek)ś 
- młodzi rodzice s  gotowi do 

podejmowania konkretnych działa  
skierowanych na ich potrzeby 

(rozwi zywania problemów 
wychowawczych); 

- praca „na czarno”, zapewniaj ca 
utrzymanie opieki przez GOPS; 

- brak miejsc spotka  dla mieszka ców 
(typu klub, pub, restauracja, gospoda); 

- brak osób ch tnych do społecznego anga-

owania si  w rozwi zywanie 
problemów i realizacj  projektówś 

- za mało bezpłatnych zaj ć dla dzieci, 
młodzie y i dorosłychś 

- dominuj ce postawy roszczeniowe 
mieszka ców – „nale y mi si ”ś 

- niedostatek oferty edukacyjnej dla rodzi-

ców zwi zanej z wychowaniem dzieciś 
- niedostateczne rodki na organizacje 

imprez i działania dodatkowe w zakresie 
edukacji; 

- niewystarczaj co skuteczny przepływ in-

formacji gmina – mieszka cyś 
- niska wiadomo ć mieszka ców 

zwi zana z ochron  rodowiska i jego 
znaczenia dla jako ci yciaś 

- podziały społecze stwa (zbyt mała 
integracja na poziomie gminy, dominuje 

integracja wewn trz poszczególnych 
miejscowo ci i antagonizmy pomi dzy 
nimi); 

- brak wiedzy i umiej tno ci mieszka ców 
i organizacji pozarz dowych zwi zanych 
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z pozyskiwaniem rodków 
zewn trznychś 

Czynniki wyst puj ce w otoczeniu 

SZANSE ZAżRO źNIA 

- upami tnienie miejsc historycznych – 

turystyka (wykorzystanie domu siostry 

Faustyny); 

- wzrost liczby napływowych 
mieszka cówś 

- ujawnienie „meldunkowe” lub 
przekonanie mieszka ców do płacenia 
podatków w Klembowie; 

- pozyskiwanie zewn trznych rodków 
finansowych; 

- brak poczucia bezpiecze stwa 
mieszka ców dotycz cego bezpiecznego 
s siedztwaś  

- obawa mieszka ców przez 
rozszerzeniem działalno ci przez 
kopalni  piaskuś sukcesywne 
powi kszanie terenu działania kopalni 
piasku; 

- dopuszczone prawem wylewanie 

gnojowicy na pola – trudno jest 

udowodnić działanie poza prawem, np. 
dolewanie zawarto ci szamb, czy 
wylewanie gnojowicy do cieków 
wodnych; 

 

 

OBSZAR POTźNCJAŁÓW I ZASOBÓW 

 

Czynniki wewn trzne 

MOCNE STRONY  SŁABź STRONY 

- blisko ć Warszawy; 

- mikroklimat; 

- dobre tereny pod rozwój rekreacjiś 
- cie ki ekologiczne, trasy rowerowe, trasy 

konne, miejsca do w dkowania, kajakiś   
- dobre miejsce do mieszkania, 

„klimatyczne”ś 
- mocno rozwini ta sieć szkółś 
- du y obszar terenów naturalnychś 
- s siedztwo Radzymina i Wołominaś 
- rezerwat przyrody D binaś 
- dost pno ć pracownikówś 
- dom w. Żaustyny; 

- orlik, boiska, place zabaw; 

- rzeka Rz dza i pi kne tereny wokół;  

- zanieczyszczenie wód gruntowychś 
- zanieczyszczenie rzek; 

- wysychanie rzek;  

- niedostatecznie rozwini ta komunikacja 

wewn trz gminyś 
- niedobór placówek kulturalnych i 

rekreacyjnych; 

- niedostatecznie rozwini ta infrastruktura 
wodna, kanalizacyjna; 

- niedostatecznie rozwini ta infrastruktura 
gastronomiczna; 

- braki w  infrastrukturze (drogi, 

kanalizacja, chodniki, o wietlenie)ś 
- niewykorzystane mo liwo ci na rozwój 

rekreacji dla mieszka cówś 
- za mało dróg rowerowychś 
- niedostateczna, niejednolita promocja 

gminy; 

- słaba dost pno ć usług zwi zanych  
z kultur  i sportemś 

- wysokie koszty utrzymania infrastruktury 

edukacyjnej, głównie szkół; 
- brak pieni dzy na dostosowanie szkół do 

obowi zuj cych standardówś 
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- za mało oznacze  drogowych – wpływa 
to na ni szy poziom bezpiecze stwa 
drogowego; 

- niedostateczna jako ć (cz stotliwo ć  
trasy) poł cze  komunikacji publicznejś 

 

Czynniki wyst puj ce w otoczeniu 

SZANSE ZAżRO źNIA 

- kolej, trasa s-8; 

- modernizacja linii PKP; 

- sypialnia Warszawy (podział 
„nowi”/”starzy”); 

- znaczne ograniczenie funduszy unijnych 

na inwestycje potrzebne gminie; 

- wzrost zanieczyszczenia rodowiska 
zwi zany ze zwi kszonym rozwojem  
i zwi kszon  ilo ci  zamieszkałych 
mieszka cówś 

- degradacja rodowiskaś 
 

 

OBSZAR GOSPODARKA 

 

Czynniki wewn trzne 

MOCNE STRONY  SŁABź STRONY 

- dost pno ć lokalnych pracownikówś 
- dobre tereny pod rozwój rekreacji oraz 

produkcji eko ywno ciś 
- dost pno ć terenów dla bezpiecznych 

inwestycji; 

- brak informacji (mapy) dost pnych 
terenów inwestycyjnych, tak prywatnych 
jak i samorz dowych i pa stwowychś 

- konieczno ć zmiany planu miejscowegoś 
- brak zgłosze  faktycznego 

zamieszkania– podatki płacone przez 
mieszka ców  
w miejscu zameldowania, poza gmin  
Klembówś 

- niewykorzystany potencjał na 
wytwarzanie eko ywno ciś  

- mało lokalnych miejsc pracyś 
- zbyt wysokie ceny, oczekiwane przez 

wła cicieli za działki wynikaj ce  
z przekonania o zapotrzebowaniu na 

tereny mieszkaniowe dla mieszka ców 
Warszawy; 

Czynniki wyst puj ce w otoczeniu 

SZANSE ZAżRO źNIA 

- wytwarzanie eko ywno ci; 

- pełniejsze wykorzystanie walorów 
turystycznych i rzeki Rz dzy (spływ 
kajakowy, szlak wodny); 

- preferencje podatkowe dla osób 
rozpoczynaj cych działalno ć 
gospodarcz ś 

- skomplikowane procedury pozyskiwania 

rodków na rozpocz cie działalno ci 
gospodarczej;  

- znaczne ograniczenie funduszy unijnych 

na inwestycje potrzebne gminie; 
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CZ Ć III. STRATEGICZNA - CźLź żŁÓWNE I 

SZCZEGÓŁOWź, ZAŹANIA WŹRO źNIOWź 
 

III.ń. ZAŁO źNIA ŹO STRATźżII ROZWOJU żMINY KLźMBÓW 

 

Zało enia do planu strategicznego stanowi  warunki brzegowe niezb dne do 

prawidłowego sformułowania planu i s  okre lane na pocz tku opracowywania planu 

strategicznego. 

1. Zgodnie z zało eniami ustawy o planowaniu polityki rozwoju Strategia Rozwoju 

żminy Klembów jest planowana na lata 2Ńń5-2Ń2Ń, z perspektyw  do roku 2Ń3Ń. 

2. Ze wzgl du na okres programowania wsparcia projektów ze rodków Uź, przyj to 

nast puj ce okresy planowania dla poszczególnych zada Ś 2016-2018, 2019-2022, 

2023-2030. 

3. Strategia jest opracowywana metod  uspołecznion . 

4. Przygotowanie Strategii Rozwoju żminy Klembów i jej realizacja uwzgl dniała 

zasady zrównowa onego rozwoju. 

5. Wła cicielem strategii jest gmina Klembów. 

6. Strategia ma słu yć mieszka com gminy Klembów. 

7. Strategia Rozwoju Gminy Klembów ma ułatwiać władzom żminy utrzymanie 

głównych długookresowych kierunków rozwoju. 

8. Realizacj  Strategii kieruj  władze gminy Klembów. 

 

III.2. WIZJA żMINY KLźMBÓW 

 

Wizja – opis roli podmiotu i efektów jego działania w otoczeniu, jak podmiot chce 

być postrzegany. Wizja jest obrazem przyszło ci, któr  mieszka cy żminy chc  wykreować. 

Wizja przedstawia po dany obraz w danym okresie. Jest opisem wizerunku gminy 

Klembów w odległej przyszło ci, przy zało eniu wyst pienia korzystnych uwarunkowa . 

Jest to koncepcja pewnego modelu w przyszło ci. Powinna być ona motywuj ca, okre laj c 

pozytywny obraz uwzgl dniaj cy lokalne uwarunkowania. 
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III.3. MISJA żMINY KLźMBÓW 

 

My lenie o rozwoju gminy podobnie jak strategiczne my lenie o rozwoju innych 

dziedzin ycia gospodarczego i społecznego oraz planowanie działa  sprzyjaj cych takiemu 

rozwojowi wymaga odpowiedzenia sobie na kluczowe pytania:  

 Po co to robimy i co jest nasz  aspiracj ?  

 Jakie s  obszary, w których chcemy skoncentrować swoje wysiłki?  

 W oparciu, o jakie warto ci działamy?  

 Jakie standardy prowadzenia polityki rozwoju s  dla nas istotne?  

Pytania te odnosz  si  w równym stopniu do firm, instytucji publicznych, jak 

i organizacji pozarz dowych zastanawiaj cych si  nad swoim rozwojem, a odpowied  na 

nie okre la si , najogólniej, jako opis Misji lub precyzyjniej – poczucie Misji (ang. sens of 

mission). Zgodnie z takim uj ciem przedyskutowana została misja rozwoju gminy, która 

zgodnie z wykorzystanym w procesie strategicznym modelem Ashridge zło ona jest 

z czterech elementów. Na misj  rozwoju gminy składaj  si  zatemŚ 

 podstawowy  cel – zasadnicza aspiracja rozwoju, 

 cele główne strategicznego rozwoju (domeny), 

 warto ci – istotne z punktu widzenia rozwoju gminy warto ci, to w co wierzymy, 

 standardy zachowa  – procedury, polityki i schematy działania. 

Wizja żminy Klembów do roku 2Ń3Ń 

żmina Klembów to bezpieczne, spokojne, czyste i komfortowe miejsce do zamieszkania 
i ycia.  
Najwi ksz  warto ci  żminy jest czyste rodowisko naturalne, którego bogactwo 
ró norodno ci i walory zapewniaj  mieszka com gminy, gmin s siaduj cych  
i Warszawy mo liwo ć czerpania rado ci z rekreacji na łonie przyrody. 
O jako ci ycia przes dzaj  przyjazne, uczynne i otwarte na innych postawy 

mieszka ców. ycie w gminie jest bezpieczne i stabilne. Mieszka cy maj  zaufanie do 
siebie i do władz gminy, która zarz dza ni  w sposób skuteczny w poszanowaniu zasad 
zrównowa onego rozwoju. żmina wyró nia si  ilo ci  lokalnych inicjatyw  
i zaanga owaniem mieszka ców w jej rozwój.  
Przedsi biorcy oferuj  atrakcyjne miejsca pracy, a rozwój lokalnego biznesu oparty jest o 

szacunek do rodowiska i ludzi. 
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Rysunek 13. Czteroelementowa misja rozwoju gminy 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tak okre lon  misj  rozwoju, pomimo wyodr bnienia czterech elementów, nale y 

postrzegać i odczytywać jako integraln  cało ć. Misja w modelu Ashridge to główny cel 

wskazuj cy podstawowy kierunek działa , domeny strategicznego rozwoju – okre laj ce 

obszary koncentracji wysiłków, ale tak e warto ci oraz standardy zachowa , które 

towarzysz  procesowi wyboru i realizacji zada , wpisuj ce si  w okre lone w celu  

i strategii główne kierunki rozwoju. W takim uj ciu misja stanowi „rdze ” dokumentu 

Strategii, który kolejno wypełniany i uszczegółowiany jest (w kolejnych rozdziałach) 

poprzez zapisy priorytetów (celów strategicznych) / kierunków interwencji (celów 

operacyjnych) oraz zada . 

Funkcje misji: 

 pozwala koncentrować si  na istocie działania,  

 pozwala dostosować działania do długookresowych celów, 

 identyfikuje z podmiotem strategii, buduje lokaln  to samo ć, 

 przyci ga odbiorców oferty, promuje w otoczeniu. 

 

III.4. CEL PODSTAWOWY – NAŹRZ ŹNA ASPIRACJA żMINY KLźMBÓW 

 

Cel podstawowy – nadrz dna aspiracja to obraz przewodni podmiotu strategii.  

To najcz ciej jedno lub kilkuzdaniowa deklaracja okre laj ca najwy szego poziomu cel, 

sens i powód oraz główne pola działania podmiotu strategii, cz sto te  zawiera 

najogólniejsz  koncepcj  działania. 

cel podstawy 

nadrz dna aspiracja 

warto ci standardy zachowa  

cele główne 

strategicznego rozwoju 
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III.5. STANŹARŹY ZACHOWA  

  

1. Wszyscy s  równi – szanujemy si  wzajemnie. 

2. Uczciwie traktujemy obowi zki obywatelskie (podatki, mieci i otoczenie). 

3. Podejmujemy dialogŚ to droga do rozwi zywania problemów. Prowadzimy 

dyskusje w kulturalny sposób. 

4. Budujemy i podtrzymujemy zaufanie. 

5. Uprzejmo ć i grzeczno ć. Traktujemy wszystkich tak jak sami chcieliby my być 

traktowani. 

6. Przestrzegamy zasad kultury jazdy i przepisów drogowych. 

7. Ludzie s  pomocni, otwarci, uczciwi, nieoboj tni na nieporz dne zachowania. 

8. Pozdrawiamy si  „dzie  dobry”. 

9. źtyczne działania. 

10. Wysoka jako ć obsługi przez  urz dników i podmiotowo ć. 

11. Dbamy o wizerunek gminy. 

12. Dbamy o rodowisko i mienie gminy. 

13. Prawo obowi zuje wszystkich tak samo. 

 

III.6. WARTO CI 

 

1. Uczciwo ć. 

2. żodne ycie. 

3. Dziedzictwo, tradycja. 

4. Bezpiecze stwo. 

5. Zaufanie. 

Cel podstawowy – nadrz dna aspiracja żminy Klembów 

 

żmina oferuje najlepsze na Mazowszu warunki ycia dla mieszka ców. Walory naturalnego 
rodowiska, przestrze , cisza, lasy i rzeka oraz doskonała komunikacja  

z Warszaw  zapewniaj  elitarne miejsce do mieszkania. Klembów jest otwarty dla 

inwestorów szanuj cych rodowisko naturalne i oferuj cych swoje miejsca pracy 
mieszka com. Ceni c zrównowa ony rozwój na pierwszym miejscu w Klembowie 
stawiamy mieszka ców. 
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6. Transparentno ć. 

7. Odpowiedzialno ć. 

8. Obywatelsko ć. 

9. Szacunek i tolerancja.  

III.7. CźLź żŁÓWNź I STRATźżICZNź ROZWOJU żMINY KLźMBÓW  
 

Wyboru celów głównych dla ka dego z obszarów funkcjonalnych dokonana  

w oparciu o analiz  przeprowadzona podczas warsztatów diagnostycznych warsztatów 

strategicznych.  

 

Przyj ta struktura celów 

 

Obszar społeczny 

 Cel główny 1. Silna, zintegrowana wspólnota mieszka ców 

Cel strategiczny 1.1.  Zbudowanie sytemu komunikacji społecznej zapewniaj cej 

aktywny udział mieszka ców w podejmowaniu istotnych dla nich 

decyzji 

Cel strategiczny 1.2.  żmina zarz dzana w sposób nowoczesny i transparentny przez 

kompetentnych urz dników 

Cel strategiczny 1.3.  żmina wzmacniaj ca  spójno ć społeczn   i zapewniaj ca 

wł czenie społeczne 

Obszar potencjałów i zasobów gminy 

Cel główny 2. Budowa infrastruktury słu cej rodowisku, mieszka com  

i lokalnej przedsi biorczo ci 

Cel strategiczny 2.1. Zapewnienie  bezpiecznej dost pno ci do usług publicznych   

i mobilno ci mieszka com gminy i przyjezdnym   

Cel strategiczny 2.2.     Czyste rodowisko naturalne 

Cel strategiczny 2.3. Nowoczesna infrastruktura zapewniaj ca wysok  jako ć usług 

społecznych 

Obszar gospodarka  

Cel główny 3  Rozwój gospodarki nieuci liwej dla mieszka ców i rodowiska  

Cel strategiczny 3.1.    Efektywny system wsparcia rozwoju gospodarczego 

Cel strategiczny 3.2.    Gmina atrakcyjna turystycznie i rekreacyjnie w oparciu 
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   o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe 

Cel strategiczny 3.3.   Rozwini te ekologiczne i innowacyjne rolnictwo 

 

Rysunek 14. Źrzewo celów gminy Klembów 

 

 

 
ródło: Opracowanie własne  

 

 

 

 

Cel podstawowy – nadrz dna aspiracja żminy Klembów 

 

żmina oferuje najlepsze na Mazowszu warunki ycia dla mieszka ców. Walory 
naturalnego rodowiska, przestrze , cisza, lasy i rzeka oraz doskonała 
komunikacja z Warszaw  zapewniaj  elitarne miejsce do mieszkania. 
 

Klembów jest otwarty dla inwestorów szanuj cych rodowisko naturalne 

i oferuj cych miejsca pracy mieszka com. Ceni c zrównowa ony rozwój na 
pierwszym miejscu w Klembowie stawiamy na mieszka ców. 

Silna, zintegrowana wspólnota  
mieszka ców 

Rozwój gospodarki 
nieuci liwej dla 
mieszka ców i rodowiska 

Budowa infrastruktury 

słu cej rodowisku, 
mieszka com  
i lokalnej przedsi biorczo ci 

Zbudowanie sytemu 

komunikacji społecznej 
zapewniaj cej aktywny  
udział mieszka ców  
w podejmowaniu istotnych 

dla nich decyzji 

żmina zarz dzana w sposób  
nowoczesny i transparentny 

przez kompetentnych 

urz dników 

żmina wzmacniaj ca  
spójno ć społeczn   
i zapewniaj ca wł czenie 
społeczne 

Zapewnienie  bezpiecznej 

dost pno ci do usług 
publicznych  i mobilno ci 
mieszka com gminy 

i przyjezdnym   

Czyste rodowisko 
naturalne 

Nowoczesna 

infrastruktura 

zapewniaj ca wysok  
jako ć usług społecznych 

Efektywny system 

wsparcia rozwoju 

gospodarczego 

Gmina atrakcyjna 

turystycznie  

i rekreacyjnie  

w oparciu  

o dziedzictwo 

Rozwini te 
ekologiczne 

i innowacyjne 

rolnictwo 
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CZ Ć IV. ŹZIAŁANIA OPźRACYJNź 
 

W tej cz ci Strategii przedstawiono operacyjne plany działa  dla trzech 

strategicznych obszarów uwzgl dniaj ce cele główne (po co to robimy?), cele operacyjne 

(jak to robimy?) oraz zadania (co robimy?).  

Plany działa  mo na postrzegać jako swoist  nawigacj  w zakresie istotnych dla 

danego obszaru kierunków oraz sposobów ich osi gni cia. W ramach planów 

skonstruowanych dla ka dego z obszarów wskazano tzw. zadania priorytetowe. Zało ono,  

e zostan  one zrealizowane w pierwszym etapie osi gania celów strategii tj. do roku 2018. 

S  to te zadania, które w najwi kszym stopniu mog  wpłyn ć na osi gni cie zało onych 

celów, a zatem wywołaj  (w sposób bezpo redni lub po redni) realne zmiany warunkuj ce 

lokalny rozwój. Zadania scharakteryzowane zostały poprzez: podanie celów, które maja być 

zrealizowane, okres realizacji, beneficjentów projektu,  instytucje/podmioty odpowiedzialne 

za realizacj  projektu oraz jego szacunkowy koszt. 

W tabelach przedstawiaj cych zadania zastosowano nast puj ce skrótyŚ 

Wójt – W; 

Asystent Wójta – AW;  

Sekretarz Gminy – SG ; 

Kierownik Referatu Ochrony rodowiska i żospodarki Nieruchomo ciami - KRO iżNś 

Dyrektor żminnego O rodka Kultury – DGOK; 

Kierownik Referatu Inwestycji – KRI; 

Kierownik Zakładu żospodarki Komunalnej – KZGK. 

 

IV.1. OBSZAR SPOŁźCZNY 

 

Cel główny ń.  SILNA, ZINTźżROWANA WSPÓLNOTA MIźSZKA CÓW 

Cel strategiczny 1.1.  Zbudowanie sytemu komunikacji społecznej, zapewniaj cej 

aktywny udział mieszka ców w podejmowaniu istotnych dla nich decyzji. 

L.p.  Nazwa zadania 

2
0
1
6
-2

0
1
8
 

2
0
1
9
-2

0
2
2
 

2
0
2
3
-2

0
3
0
 Szacunkowy 

koszt [zł] 
Osoba 

odpowiedzia

lna 

1.1.1. Opracowanie i wdro enie programu 
komunikacji społecznej x 

  15 000 AW 

1.1.2. Promowanie istniej cych kanałów 
informowania mieszka ców 

x 
  2 000 AW 
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Cel strategiczny 1.2. żmina zarz dzana w sposób nowoczesny i transparentny przez 

kompetentnych urz dników. 

L.p.  Nazwa zadania 

2
0
1
6
-2

0
1
8
 

2
0
1
9
-2

0
2
2
 

2
0
2
3
-2

0
3
0
 

Szacunkowy 

koszt [zł] 
Osoba 

odpowiedzialna 

1.2.1. Wdro enie i rozwój e-Rady  x   50 000 SG 

1.2.2. Wdro enie i rozwój e-administracji 

(e-urz du), wprowadzenie 
elektronicznego obiegu 

dokumentów 

x   20 000 SG 

1.2.3. Rozwój społecze stwa 
informacyjnego i przeciwdziałanie 
wykluczeniu informacyjnemu 

x   30 000 SG 

1.2.4. Wdro enie programu podnoszenia 
kwalifikacji przez pracowników 
gminnych instytucji 

x   10 000 SG 

1.2.5. Aktualizacja  planów 
zagospodarowania przestrzennego 

x   200 000 KRO iżN 

 

Cel strategiczny 1.3. żmina wzmacniaj ca  spójno ć społeczn   i zapewniaj ca 
wł czenie społeczne. 
L.p.  Nazwa zadania 

2
0
1
6

-2
0
1
8
 

2
0
1
9

-2
0
2
2
 

2
0
2
3

-2
0
3
0
 

Szacunkowy 

koszt [zł] 
Osoba 

odpowiedzialna 

1.3.1. Opracowanie i wdro enie programu 
zapewniaj cego atrakcyjn  i rozło-

on  równomiernie w sołectwach 
gminy ofert  zaj ć dla seniorów 

x   100 000 DGOK 

1.3.2. Opracowanie i wdro enie programu 
zapewniaj cego atrakcyjn  i rozło-

on  równomiernie w sołectwach 
gminy ofert  zaj ć dla dzieci 

x   100 000 DGOK 

1.3.3. Opracowanie i wdro enie programu 
dodatkowych zaj ć w placówkach 
o wiatowych 

x   100 000 DGOK 

1.3.4. Opracowanie i wdro enie programu 
rozwoju czytelnictwa  

x   2 000 Dyrektor 

Biblioteki 

Publicznej 

1.3.5. Organizowanie cyklicznych spot-

ka  samorz du z organizacjami 
pozarz dowymi 

x   - AW 

1.3.6. Opracowanie i wdro enie programu 
wsparcia dla liderów organizacji 

pozarz dowych i liderów  grup 
nieformalnych 

x   20 000 AW 
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IV.2. OBSZAR POTźNCJAŁÓW I ZASOBÓW żMINY 

 

Cel główny 2. BUDOWA INŻRASTRUKTURY SŁU CźJ RODOWISKU  

I MIźSZKA COM I LOKALNźJ PRZźDSI BIORCZO CI. 

Cel strategiczny 2.1. Zapewnienie  bezpiecznej dost pno ci do usług publicznych   

i mobilno ci mieszka com gminy oraz przyjezdnym.   
Cel operacyjny 2.1.1. Budowa i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej. 

L.p.  Nazwa zadania 

2
0
1
6

-2
0
1
8
 

2
0
1
9

-2
0
2
2
 

2
0
2
3

-2
0
3
0
 Szacunkowy 

koszt [zł] 
Osoba 

odpowiedzialna 

2.1.1.1. Budowa drogi Krusze-Tłuszcz x   1 800 000 KRI 

2.1.1.2. Budowa drogi Roszczep-Wola 

Rasztowska 

 x  800 000 KRI 

2.1.1.3. Wytyczenie i utwardzenie drogi 

Krzywica-Dobczyn 

x   100 000 KRI 

2.1.1.4. Budowa drogi w Michałowie  
(ul. Długa) 

 x  2 000 000 KRI 

2.1.1.5. Budowa ul. Kolejowej  

w Ostrówku do drogi 
wojewódzkiej w Lipce (droga 
powiatowa) 

x   300 000 – 

jako pomoc 

dla Powiatu 

Wołomi skie
go 

Powiat 

Wołomi ski 

2.1.1.6. Budowa dróg w Ostrówku -  

ul. Skargi, Ko ciuszki, 
Warszawska, Żeli skiego, 
Faustyny, Słoneczna 

x x  3 000 000 KRI 

2.1.1.7. Budowa dróg  w Ostrówku  
– ul. 22 lipca 

 x  600 000 KRI 

2.1.1.8. Budowa dróg  w Ostrówku  
– ul. Lachmana 

 x  600 000 KRI 

2.1.1.9. Budowa dróg  w Woli 

Rasztowskiej - ul. Brzozowa 

 x  900 000 KRI 

2.1.1.10. Budowa dróg w Woli 
Rasztowskiej – doko czenie  
ul. Radiowej 

x   400 000 KRI 

2.1.1.11. Budowa drogi w Nowym 

Kraszewie  – ul. Le na 

 x  1 000 000 KRI 

2.1.1.12. Budowa chodnika Klembów-

Sitki (przy drodze powiatowej) 

x   500 000 jako 

pomoc dla 

Powiatu 

Wołomi skie
go 

Powiat 

Wołomi ski 

2.1.1.13. Budowa chodnika -Klembów  
(ul. Słoneczna) 

 x  1 000 000 KRI 

2.1.1.14. Budowa chodnika -Ostrówek   x  1 000 000 KRI 
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(ul. Koczorowskiej) 

2.1.1.15. Budowa chodnika - Tuł (przy 
drodze wojewódzkiej II etap) 

x   0 Zarz d Dróg 
Wojewódzkich 

2.1.1.16. Budowa chodnika – Pasek  

(ul. Wi niowa, ul. Prymasa Ty-

si clecia)  

x x  1 500 000 KRI 

2.1.1.17. Budowa chodnika - Stary Kra-

szew przy drodze  powiatowej  

(ul. Radzymi ska, Słoneczna, 
Szkolna II etap) 

x x  500000 jako 

pomoc dla 

Powiatu 

Wołomi skie
go 

Powiat 

Wołomi ski 

2.1.1.18. Budowa chodnika –Rasztów  
ul. Wspólna 

 x  1 000 000 KRI 

2.1.1.19. Budowa chodnika - Nowy Kra-

szew (przy drodze powiatowej) 

x   100 000, 

jako pomoc 

dla Powiatu 

Wołomi skie
go 

Powiat 

Wołomi ski 

2.1.1.20. Budowa chodnika – Wola Rasz-

towska ul. Ko cielna do cmen-

tarza (przy drodze powiatowej)  

 x  600 000, 

jako pomoc 

dla Powiatu 

Wołomi skie
go 

Powiat 

Wołomi ski 

2.1.1.21. Budowa chodnika -Dobczyn  

ul. Willowa 

 x  1 000 000 KRI  

2.1.1.22. Budowa ci gu rowerowo-

pieszego Krzywica – Lipka – Tuł 
(przy drodze wojewódzkiej) 

 x  - KRI/Zarz d 
Dróg 
Wojewódzkich 

2.1.1.23. Budowa chodnika - Wola Rasz-

towska – Roszczep (przy drodze 

wojewódzkiej) 

 x  - KRI/ Zarz d 
Dróg 
Wojewódzkich 

 

 

Cel operacyjny 2.1.2. Tworzenie infrastruktury poprawiającej bezpieczeństwo 

komunikacyjne. 

L.p.  Nazwa zadania 

2
0
1
6
-2

0
1
8

 

2
0
1
9
-2

0
2
2

 

2
0
2
3
-2

0
3
0

 

Szacunkowy 

koszt [zł] 
Osoba 

odpowiedzialna 

2.1.2.1. Urz dzenie parkingu ParkujĘJed  
przy stacji kolejowej Klembów 

x   350 000 KRI 

2.1.2.2. Urz dzenie parkingu ParkujĘJed  
przy stacji kolejowej Dobczyn 

x   350 000 KRI 

2.1.2.3. Budowa stojaków rowerowych 
przy stacjach kolejowych 

x   50 000 KRI 
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Cel strategiczny 2.2.  Czyste rodowisko naturalne.  

Cel operacyjny 2.2.1. Rozwój infrastruktury wodno-kanalizacyjnej. 

L.p.  Nazwa zadania 

2
0
1
6
-2

0
1
8
 

2
0
1
9
-2

0
2
2
 

2
0
2
3
-2

0
3
0
 

Szacunkowy 

koszt [zł] 
Osoba 

odpowiedzialna 

2.2.1.1. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej 

– Sitki, Ostrówek (ul. Kwiatowa, 

żiedroyć, Wołomi ska,Barbary) 

x   - KRI 

2.2.1.2. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej 

- Lipka 

 x  - KRI 

2.2.1.3. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej 

Wola Rasztowska; modernizacja 

oczyszczalni cieków w Woli 

Rasztowskiej 

 x  - KRI 

2.2.1.4. Ochrona wód gruntowych i gle-

by przed zanieczyszczeniami we 

wsi Dobczyn, Nowy Kraszew, 

Pasek  

  x - KRI 

2.2.1.5. Stworzenie mo liwo ci zago-

spodarowania cieków na obsza-

rach, dla których budowa zbior-
czej kanalizacji sanitarnej jest 

niemo liwa lub ekonomicznie 
nieuzasadniona 

  x - KRI 

2.2.1.6. Rozbudowa sieci wodoci gowej 
- Krzywica 

x   500 000 KRI 

2.2.1.7. Rozbudowa sieci wodoci gowej 
- Roszczep 

x   700 000 KRI 

2.2.1.8. Rozbudowa sieci wodoci gowej 
- Krusze 

x   1 000 000 KRI 

2.2.1.9. Rozbudowa sieci wodoci gowej 
- Tuł 

x   600 000 KRI 

2.2.1.10. Rozbudowa sieci wodoci gowej 
- Karolew 

x   500 000 KRI 

2.2.1.11. Rozbudowa sieci wodoci gowej 
- Stary Kraszew 

x   700 000 KRI 

2.2.1.12. Rozbudowa sieci wodoci gowej 
- Rasztów 

x   600 000 KRI 

2.2.1.13. Rozbudowa sieci wodoci gowej 
- Wola Rasztowska 

x   3 000 000 KRI 
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Cel operacyjny 2.2.2.  Obni enie emisji gazów cieplarnianych. 

L.p.  Nazwa zadania 

2
0
1
6
-2

0
1
8
 

2
0
1
9
-2

0
2
2
 

2
0
2
3
-2

0
3
0
 Szacunkowy 

koszt [zł] 
Osoba 

odpowiedzialna 

2.2.2.1. Budowa zintegrowanego systemu 

cie ek rowerowych 

 x  - KRI 

2.2.1.2. Poprawa gospodarki nisko-

emisyjnej w budynkach 

publicznych 

x   Zgodnie  

z Planem 

Gospodarki 

Niskoemisyj

nej 

KRI  

2.2.1.3. Poprawa gospodarki nisko-

emisyjnej w gospodarstwach 

jednorodzinnych 

x   Zgodnie  

z Planem 

Gospodarki 

Niskoemisyj

nej 

KRI  

2.2.1.4. Wymiana o wietlenia ulicznego 
na energooszcz dne 

x   300 000 KRI /KZGK 

 

 

Cel operacyjny 2.2.3.  Ochrona powierzchni ziemi.  

L.p.  Nazwa zadania 

2
0
1
6

-2
0
1
8
 

2
0
1
9

-2
0
2
2
 

2
0
2
3

-2
0
3
0
 

Szacunkowy 

koszt [zł] 
Osoba 

odpowiedzialna 

2.2.3.1. Likwidacja „dzikich” wysypisk 
mieci 

x   - KRO iżN 

2.2.3.2. Utylizacja wyrobów azbestowych x x  - KRO iżN 

 

Cel operacyjny 2.2.4.  Zwiększenie świadomości ekologicznej wśród mieszkańców. 

L.p.  Nazwa zadania 

2
0
1
6
-2

0
1
8
 

2
0
1
9
-2

0
2
2
 

2
0
2
3
-2

0
3
0
 

Szacunkowy 

koszt [zł] 
Osoba 

odpowiedzialna 

2.2.4.1. Przygotowanie i przeprowadzenie 

gminnego programu edukacyjne-

go zwi zanego z wyrzucaniem 
mieci do lasu oraz spalaniem 
mieci w domowych piecach 

x   25 000 KRO iżN 

2.2.4.2.   Organizowanie imprez/wydarze  
edukacyjnych o charakterze eko-

logicznym 

x   30 000 AW/ KRO iżN 
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Cel strategiczny 2.3.  Nowoczesna infrastruktura zapewniaj ca wysok  jako ć usług 

społecznych. 
Cel operacyjny 2.3.1.   Modernizacja i budowa infrastruktury edukacyjnej. 

L.p.  Nazwa zadania 

2
0
1
6
-2

0
1
8
 

2
0
1
9
-2

0
2
2
 

2
0
2
3
-2

0
3
0
 Szacunkowy 

koszt [zł] 
Osoba 

odpowiedzialna 

2.3.1.1. Budowa szkoły wraz z hal  
sportow  oraz przedszkolem  

w Woli Rasztowskiej 

 x  7 000 000 KRI 

2.3.1.2. Budowa sali gimnastycznej i roz-

budowa Szkoły w Dobczynie 

 x  4 000 000 KRI 

2.3.1.3. Modernizacja Szkoły w Klem-

bowie - oddzielne wej cie dla od-

działu przedszkolnego 

 x  1 000 000  KRI 

2.3.1.4. Adaptacja piwnic w Szkole  

w Woli Rasztowskiej wraz z re-

nowacj  parku oraz budow  
miejsc parkingowych 

x   1 000 000 KRI 

2.3.1.5. Budowa parkingu przy Szkole  

w Starym Kraszewie (dla potrzeb 

oddziału przedszkolnego) 

x   100 000 KRI 

 

 

Cel operacyjny 2.3.2.  Modernizacja i budowa infrastruktury sportowej. 

L.p.  Nazwa zadania 

2
0
1
6
-2

0
1
8
 

2
0
1
9
-2

0
2
2
 

2
0
2
3
-2

0
3
0
 

Szacunkowy 

koszt [zł] 
Osoba 

odpowiedzialna 

2.3.2.1.  Budowa boiska wielofunkcyjnego 

przy szkole w Starym Kraszewie 

x   350 000 KRI 

2.3.2.2.  Budowa o wietlenia boiska w 
Klembowie 

x   60 000 KRI 

2.3.2.3.  Budowa o wietlenia boiska w 
Dobczynie 

x   60 000 KRI 

2.3.2.4. Budowa sali gimnastycznej przy 

szkole w Kruszu 

  x 3 000 000 KRI 

2.3.2.6.  Budowa sali gimnastycznej przy 

szkole w Starym Kraszewie 

  x 3 000 000 KRI 

2.3.2.7. Budowa boiska piłkarskiego  
w Krzywicy 

 x  300 000 KRI 

2.3.2.8. Budowa boiska piłkarskiego  
z bie ni  lekkoatletyczn  i try-

bun  w Klembowie 

  x 1 000 000 KRI 
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Cel operacyjny 2.3.3.  Budowa infrastruktury społecznej. 

L.p.  Nazwa zadania 

2
0
1
6
-2

0
1
8
 

2
0
1
9
-2

0
2
2
 

2
0
2
3
-2

0
3
0
 Szacunkowy 

koszt [zł] 
Osoba 

odpowiedzialna 

2.3.3.1. Remont wietlicy wiejskiej  
w Krzywicy 

x   300 000 KRI 

2.3.3.2.  Uregulowanie własno ci wietlicy 
wiejskiej oraz remont wietlicy  
w Roszczepie 

x   300 000 KRI 

2.3.3.3.  Budowa wietlicy wiejskiej  
w Tule (dla Tułu i Karolewa) 

 x  350 000 KRI 

2.3.3.4. Zakup działki i budowa wietlicy 
wiejskiej w Rasztowie 

 x  400 000 KRI 

 

 

 

IV.3. OBSZAR GOSPODARKA  

 

CźL żŁÓWNY 3.  ROZWÓJ żOSPODARKI NIźUCI LIWźJ DLA 

MIźSZKA CÓW I RODOWISKA.  

Cel strategiczny 3.1. Efektywny system wsparcia rozwoju gospodarczego. 

L.p.  Nazwa zadania 

2
0
1
6
-2

0
1
8

 

2
0
1
9
-2

0
2
2

 

2
0
2
3
-2

0
3
0

 

Szacunkowy 

koszt [zł] 
Osoba 

odpowiedzialna 

3.1.1. Przygotowanie rezerwy terenów 
przeznaczonych na działalno ć 
gospodarcz  

x   - KRO iżN 

3.1.2. Przygotowanie oferty dla przed-

si biorców zainteresowanych 
lokalizacj  biznesu w gminie – 

zestawienie informacji o terenach 

przeznaczonych pod działalno ć 
gospodarcz  z informacj   
o dost pie do mediów 

x   20 000 AW/KRO iGN 

3.1.3. Wprowadzenie kompleksowej 

obsługi i zapewnienie pełnej in-

formacji dla osób rozpoczynaj -

cych działalno ć gospodarcz , 
tworz cych nowe miejsca pracy 

x   20 000 SG 
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Cel strategiczny 3.2. Gmina atrakcyjna turystycznie i rekreacyjnie, w oparciu  

o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe. 

L.p.  Nazwa zadania 

2
0
1
6
-2

0
1
8
 

2
0
1
9
-2

0
2
2
 

2
0
2
3
-2

0
3
0
 

Szacunkowy 

koszt [zł] 
Osoba 

odpowiedzialna 

3.2.1. Budowa szlaku pieszo – rowero-

wego nad rzek  Cienk  i Rz dz  

 x  - KRI 

3.2.2. Organizacja miejsca dla w dkarzy 
na rzece Cienka i Rz dza 

 x  - KRI 

3.2.3. Budowa stanicy wodnej na Rz dzy  x  - KRI 

3.2.4. Budowa systemu parkingów le-

nych 

 x  - KRI 

3.2.5. Rozwój i promocja cie ek eduka-

cyjnych (przyrodniczych, histo-

rycznych, tematycznych itd.) 

 x  - KRI 

 

 

Cel strategiczny 3.3. Klembów - gmin  rolnictwa ekologicznego.   

L.p.  Nazwa zadania 

2
0
1
6
-2

0
1
8
 

2
0
1
9
-2

0
2
2
 

2
0
2
3
-2

0
3
0
 Szacunkowy 

koszt [zł] 
Osoba 

odpowiedzialna 

3.3.1. Stworzenie marki lokalnej 

Klembowa 

 x  20 000 W 

3.3.2. Organizacja  warsztatów i szkole  
nt. rolnictwa ekologicznego 

x   We 

współpracy  
z Powiatowy 

Zespół 
Doradców 
Rolnych 

AW 

3.3.3. Utworzenie (zainicjowanie) grupy 

producenckiej 

 x  We 

współpracy  
z 

Powiatowym 

Zespołem 

Doradców 
Rolnych 

W 
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IV.4. RźLACJź POMI ŹZY STRATźżI  żMINY KLźMBÓW STRATźżIAMI  
I PROżRAMAMI WY SZźżO RZ ŹU  

 

B d ca podstaw  źuropejskiej Polityki Spójno ci Strategia źuropa 2Ń2Ń oparta 

została na trzech filarachŚ 

1. Rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach. 

2. Promocji gospodarki oszcz dzaj cej zasoby. 

3. Propagowaniu gospodarki o wysokim zatrudnieniu, sprzyjaj cej spójno ci 

społecznej i terytorialnej. 

Do celów rozwojowych zaplanowanych do osi gni cia do 2Ń2Ń okre lonych w Strategii 

Europa 2020, w które wpisuj  si  cele strategiczne okre lone dla gminy Klembów nale Ś 

Cele Strategii Europa 2020 Cele Strategii Rozwoju żminy Klembów  
75% osób w wieku 2Ń-64 powinno mieć 
prac   

Cel strategiczny 3.1.1 Efektywny system 

wsparcia rozwoju gospodarczego 

 

Cel strategiczny 3.1.3 Rozwini te 
ekologiczne  i innowacyjne rolnictwo 

Ograniczenie emisji gazów cieplarnianych  
o 20% w stosunku do poziomu z 1990 r.  

Cel strategiczny 2.1.1 Zapewnienie  

bezpiecznej dost pno ci do usług 
publicznych  i mobilno ci mieszka com 
gminy i przyjezdnym   

 

Cel strategiczny 2.1.2 Czyste rodowisko 
naturalne 

Zmniejszenie liczby osób zagro onych 
ubóstwem i wykluczeniem społecznym o co 
najmniej 2Ń mln osób 

Cel strategiczny 1.1.3 żmina wzmacniaj ca  
spójno ć społeczn   i zapewniaj ca 
wł czenie społeczne 

 

Długookresowa strategia rozwoju kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesno ci 

wskazuje jako cel główny:  „Popraw  jako ci ycia Polaków (wzrost PKB na mieszka ca  

w relacji do najbogatszego pa stwa Unii i zwi kszenie spójno ci społecznej) dzi ki 

stabilnemu, wysokiemu wzrostowi gospodarczemu, co pozwala na modernizacj  kraju”. 

Trzem obszarom strategicznym przypisane s  cele strategiczne i kierunki interwencjiŚ 

1. Konkurencyjno ć i innowacyjno ć gospodarki. 

2. Równowa enie potencjału rozwojowego regionów Polski. 

3. źfektywno ć i sprawno ć pa stwa. 

 

Cele strategiczne wskazane w Strategii dla Gminy Klembów s  powi zane  

z nast puj cymi celami strategicznymi Długookresowej Strategii Rozwoju KrajuŚ 
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Cel długookresowej Strategii Rozwoju 

Kraju „Polska 2Ń3Ń. Trzecia fala 

nowoczesno ci” 

Cele Strategii Rozwoju żminy Klembów 

Poprawa dost pno ci i jako ci edukacji na  
wszystkich etapach oraz podniesienie  

konkurencyjno ci nauki.  
 

Cel strategiczny 2.1.1 Zapewnienie  

bezpiecznej dost pno ci do usług publicz-

nych i mobilno ci mieszka com gminy i 
przyjezdnym.   

 

Cel strategiczny 2.1.3 Nowoczesna 

infrastruktura zapewniaj ca wysok  jako ć 
usług społecznych. 

Wzrost wydajno ci i konkurencyjno ci 
gospodarki.  

 

Cel strategiczny 2.1.1 Zapewnienie  

bezpiecznej dost pno ci do usług publicz-

nych  i mobilno ci mieszka com gminy i 
przyjezdnym.   

 

Cel strategiczny 3.1.1 Efektywny system 

wsparcia rozwoju gospodarczego. 

 

Cel strategiczny 3.ń.3 Rozwini te 
ekologiczne  i innowacyjne rolnictwo. 

Rozwój kapitału ludzkiego poprzez wzrost  
zatrudnienia i stworzenie „workfare state”.  

 

Cel strategiczny 1.1.3 Gmina 

wzmacniaj ca  spójno ć społeczn  i 

zapewniaj ca wł -czenie społeczne. 

 

Cel strategiczny 2.1.1 Zapewnienie  

bezpiecznej dost pno ci do usług pub-

licznych i mobilno ci mieszka com gminy 
i przyjezdnym.   

Zapewnienie bezpiecze stwa 
energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu środowiska. 

Cel strategiczny 2.ń.2 Czyste rodowisko 
naturalne. 

 

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 jest dokumentem 

wytyczaj cym kierunki rozwoju o charakterze przestrzennym, a główny cel został okre lony 

jako: „źfektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie zró nicowanych 

potencjałów rozwojowych dla osi gania ogólnych celów rozwojowych – konkurencyjno ci, 

zwi kszenia zatrudnienia, sprawno ci funkcjonowania pa stwa oraz spójno ci w wymiarze 

społecznym, gospodarczymi terytorialnym w długim okresie.”  

 

Zało enia i cele Strategii Rozwoju żminy Klembów s  spójne z Koncepcj  Przestrzennego 

Zagospodarowania Kraju w nast puj cych obszarachŚ 
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Cel Koncepcji Przestrzennego 

Zagospodarowania Kraju 

Cele Strategii Rozwoju żminy Klembów 

Cel 2. Poprawa spójno ci wewn trznej  
i terytorialne równowa enie rozwoju kraju 
poprzez promowanie integracji funkcjonal-

nej, tworzenie warunków dla rozprzestrze-

niania si  czynników rozwoju, wielofunk-

cyjny rozwój obszarów wiejskich oraz wy-

korzystanie potencjału wewn trznego 
wszystkich terytoriów.  

Cel strategiczny 1.1.3. żmina wzmacniaj -

ca  spójno ć społeczn   i zapewniaj ca wł -

czenie społeczne. 

 

Cel strategiczny 3.1.1. Efektywny system 

wsparcia rozwoju gospodarczego. 

 

Cel 3. Poprawa dost pno ci terytorialnej 
kraju w ró nych skalach przestrzennych po-

przez rozwijanie infrastruktury transporto-

wej i telekomunikacyjnej. 

Cel strategiczny 2.1.1. Zapewnienie  bez-

piecznej dost pno ci do usług publicznych  

i mobilno ci mieszka com gminy i przy-

jezdnym.   

Cel 4. Kształtowanie struktur przestrzen-

nych wspieraj cych osi ganie i utrzymanie 
wysokiej jako ci rodowiska przyrodni-

czego i walorów krajobrazowych Polski.  

Cel strategiczny 2.1.2.  Czyste rodowisko 
naturalne 

 

Cel strategiczny 3.1.2. Gmina atrakcyjna 

tu-rystycznie i rekreacyjnie w oparciu  

o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe. 

Cel 6. Przywrócenie i utrwalenie ładu 
przestrzennego. 

Cel strategiczny ń.ń.2. żmina zarz dzana  
w sposób nowoczesny i transparentny przez 
kompetentnych urz dników. 

 

Kolejnym dokumentem na poziomie krajowym, który wskazuje strategiczne zadania 

pa stwa w perspektywie redniookresowej jest Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne 

społeczeństwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne państwo (SRK).  

Podstawowe priorytety SRK to:  

1. Sprawne i efektywne pa stwo. 

2. Konkurencyjna gospodarka. 

3. Spójno ć społeczna i terytorialna.  

 

Cele strategiczne wskazane w Strategii dla żminy Klembów s  powi zane  

z nast puj cymi celami strategicznymi Strategii Rozwoju Kraju 2020. 

 

Cele Strategii Rozwoju Kraju 2020 Cele Strategii Rozwoju żminy Klembów 

Aktywne społecze stwo, konkurencyjna 
gospodarka, sprawne pa stwo (SRK). 

Cel strategiczny 1.1.1. Zbudowanie sytemu 

komunikacji społecznej zapewniaj cej 

akty-wny udział mieszka ców w 

podejmowaniu istotnych dla nich decyzji. 
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Cel strategiczny 1.1.2. żmina zarz dzana  
w sposób nowoczesny i transparentny przez 
kompetentnych urz dników. 

 

Cel strategiczny 1.1.3.Gmina 

wzmacniaj ca  spójno ć społeczn  i 

zapewniaj ca wł cze-nie społeczne. 

Sprawne i efektywne pa stwo. Cel strategiczny 1.1.2.żmina zarz dzana  
w sposób nowoczesny i transparentny przez 
kompetentnych urz dników. 

Konkurencyjna gospodarka. Cel strategiczny 3.1.1. Efektywny system 

wsparcia rozwoju gospodarczego. 

 

Cel strategiczny 3.1.3. Rozwini te ekolo-

giczne  i innowacyjne rolnictwo. 

Spójno ć społeczna i terytorialna.  Cel strategiczny 1.1.3. Gmina 

wzmacniaj ca  spójno ć społeczn  i 

zapewniaj ca wł cze-nie społeczne. 

 

Narz dziami realizacji priorytetów okre lonych w SKR jest 9 strategii 

zintegrowanych. Dla kształtowania lokalnej polityki rozwoju priorytetowe miejsce zajmuje 

dokument Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary 

wiejskie. Cel strategiczny tego dokumentu to „źfektywne wykorzystywanie specyficznych 

regionalnych i innych terytorialnych potencjałów rozwojowych dla osi gania celów rozwoju 

kraju – wzrostu, zatrudnienia i spójno ci w horyzoncie długookresowym”.  

 

Relacje mi dzy celami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego a celami strategicznymi 

wskazanymi dla gminy Klembów pokazuje poni sza tabelaŚ 

Cele Krajowej Strategii Rozwoju 

Regionalnego 

Cele Strategii Rozwoju żminy Klembów 

Cel ń. „konkurencyjno ć” – wspomaganie 

wzrostu konkurencyjno ci regionów. 

Cel strategiczny 3.1.1. Efektywny system 

wsparcia rozwoju gospodarczego. 

 

Cel strategiczny 3.1.3. Rozwini te ekolo-

giczne  i innowacyjne rolnictwo. 

Cel 2. „spójno ć” – budowanie spójno ci 
terytorialnej i przeciwdziałanie 
marginalizacji obszarów problemowych. 

Cel strategiczny 1.1.3. Gmina wzmac-

niaj ca  spójno ć społeczn  i zapewniaj ca 
wł czenie społeczne. 

 

Cel strategiczny 2.1.3. Nowoczesna infra-

struktura zapewniaj ca wysok  jako ć 
usług społecznych. 

Cel 3. „sprawno ć” – tworzenie warunków 
dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej re-

Cel strategiczny 1.1.1. Zbudowanie 

systemu komunikacji społecznej 
zapewniaj cej akty-wny udział 
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alizacji działa  rozwojowych ukierunko-

wanych terytorialnie. 

mieszka ców w podejmowaniu istotnych 

dla nich decyzji. 

 

Cel strategiczny 1.1.2. żmina zarz dzana  
w sposób nowoczesny i transparentny przez 
kompetentnych urz dników. 

 

Cel strategiczny 1.1.3. Gmina wzmacniaj -

ca  spójno ć społeczn  i zapewniaj ca 
wł czenie społeczne. 

 

Planuj c rozwój lokalny warto wzi ć pod uwag  równie  priorytety i kierunki 

rozwoju wskazane w pozostałych strategiach zintegrowanych. Z punktu widzenia 

strategicznych wyborów zawartych w Strategii Klembowa szczególnie wa ne s  powi zania 

z kilkoma z nich.  

żłównym celem Strategii Innowacyjno ci i Efektywno ci Gospodarki. 

Dynamiczna Polska 2020 jest „Wysoce konkurencyjna gospodarka (innowacyjna  

i efektywna) oparta na wiedzy i współpracy”. W dokumencie zaplanowano 4 cele 

szczegółowe. W jeden z nich wpisuj  si  równie  cele strategiczne wskazane dla Gminy 

Klembów – obrazuje to poni sza tabelaŚ  

Cele Strategii Innowacyjno ci i źfektyw-

no ci żospodarki 
Cele Strategii Rozwoju żminy Klembów 

Stymulowanie innowacyjno ci poprzez 
wzrost efektywno ci wiedzy i pracy.  

Cel strategiczny 1.1.2. Gmina zarz dzana  
w sposób nowoczesny i transparentny przez 
kompetentnych urz dników. 

 

Cel strategiczny 3.1.1. Efektywny system 

wsparcia rozwoju gospodarczego. 

 

Celem głównym Strategii Rozwoju Kapitału Społecznego 2020  jest „Wzmocnienie 

udziału kapitału społecznego w rozwoju społeczno-gospodarczym Polski”. Do jego 

osi gni cia przyczyni si  realizacja 4 celów strategicznych – powi zania z nimi celów 

strategicznych wskazanych dla Gminy Klembów w Strategii obrazuje poni sza tabelaŚ 

Cele Strategii Rozwoju Kapitału 
Społecznego 

Cele Strategii Rozwoju żminy Klembów  

Kształtowanie postaw sprzyjaj cych ko-

operacji, kreatywno ci oraz komunikacji.  
Cel strategiczny 1.1.3. Gmina 

wzmacniaj ca  spójno ć społeczn   i 
zapewniaj ca wł -czenie społeczne. 

Poprawa mechanizmów partycypacji spo-

łecznej i wpływu obywateli na ycie 
publiczne. 

Cel strategiczny 1.1.1. Zbudowanie sytemu 

komunikacji społecznej zapewniaj cej a-
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ktywny udział mieszka ców w podejmo-

waniu istotnych dla nich decyzji. 

Usprawnienie procesów komunikacji spo-

łecznej oraz wymiany wiedzy.  

Cel strategiczny 1.1.1. Zbudowanie sytemu 

komunikacji społecznej zapewniaj cej ak-

tywny udział mieszka ców w podejmo-

waniu istotnych dla nich decyzji. 

 

Cel strategiczny 1.1.2.żmina zarz dzana  
w sposób nowoczesny i transparentny przez 
kompetentnych urz dników. 

 

Cel strategiczny 1.1.3. Gmina 

wzmacniaj ca  spójno ć społeczn  i 
zapewniaj ca wł cze-nie społeczne. 

Rozwój i efektywne wykorzystanie po-

tencjału kulturowego i kreatywnego.  

Cel strategiczny 3.1.2. Gmina atrakcyjna 

turystycznie i rekreacyjnie w oparciu  

o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe. 

 

żłównym celem Strategia Rozwoju Kapitału Ludzkiego 2020 jest „Rozwijanie 

kapitału ludzkiego poprzez wydobywanie potencjałów osób, tak aby mogły one w pełni 

uczestniczyć w yciu społecznym, politycznym i ekonomicznym na wszystkich etapach 

ycia”. Cele strategiczne wskazane w Strategii dla żminy Klembów s  powi zane z 

nast puj cymi celami strategicznymi: 

 

Cele Strategii Rozwoju Kapitału 
Ludzkiego 

Cele Strategii Rozwoju żminy Klembów 

Wzrost zatrudnienia.  Cel strategiczny 2.1.1. Zapewnienie  bez-

piecznej dost pno ci do usług publicznych  
i mobilno ci mieszka com gminy i przy-

jezdnym.   

Wydłu enie okresu aktywno ci zawodowej 
i zapewnienie lepszej jako ci funkcjono-

wania osób starszych.  

Cel strategiczny 1.1.3. Gmina 

wzmacniaj ca  spójno ć społeczn   i 
zapewniaj ca wł cze-nie społeczne. 

Poprawa sytuacji osób i grup zagro onych 
wykluczeniem społecznym.  

Cel strategiczny 1.1.3. Gmina 

wzmacniaj ca  spójno ć społeczn  i 
zapewniaj ca wł cze-nie społeczne. 

 

Cel strategiczny 2.1.3. Nowoczesna infra-

struktura zapewniaj ca wysok  jako ć 
usług społecznych. 

Podniesienie poziomu kompetencji oraz 

kwalifikacji obywateli.  

Cel strategiczny 3.1.1. Efektywny system 

wsparcia rozwoju gospodarczego. 

 

żłównym celem Strategii Sprawne Państwo 2020 jest „Zwi kszenie skuteczno ci  

i efektywno ci pa stwa otwartego na współprac  z obywatelami”. Dokument wskazuje 7 
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celów szczegółowych. Cele strategiczne wskazane w Strategii dla żminy Klembów s  

powi zane z nast puj cymi celami strategicznymi: 

 

Cele Strategii Sprawne Pa stwo Cele Strategii Rozwoju żminy Klembów 

Otwarty rz d.  Cel strategiczny 1.1.1. Zbudowanie systemu 

komunikacji społecznej zapewniaj cej ak-

tywny udział mieszka ców w podejmowaniu 

istotnych dla nich decyzji. 

 

Cel strategiczny 1.1.2. żmina zarz dzana  
w sposób nowoczesny i transparentny przez 

kompetentnych urz dników. 

Zwi kszenie sprawno ci instytucjonalnej 
pa stwa.  

Cel strategiczny 1.1.2. żmina zarz dzana  
w sposób nowoczesny i transparentny przez 
kompetentnych urz dników. 

Skuteczne zarz dzanie i koordynacja działa  
rozwojowych.  

Cel strategiczny 1.1.2. żmina zarz dzana  
w sposób nowoczesny i transparentny przez 
kompetentnych urz dników. 

źfektywne wiadczenie usług publicznych.  Cel strategiczny 2.1.1. Zapewnienie  bez-

piecznej dost pno ci do usług publicznych  

i mobilno ci mieszka com gminy i przy-

jezdnym.   

 

Cel strategiczny 2.1.3. Nowoczesna infra-

struktura zapewniaj ca wysok  jako ć usług 
społecznych. 

 

  Celem głównym strategii Bezpieczeństwo Energetyczne i rodowisko jest 

zapewnienie wysokiej jako ci ycia obecnych i przyszłych pokole  z uwzgl dnieniem 

ochrony rodowiska oraz stworzenie warunków do zrównowa onego rozwoju 

nowoczesnego sektora energetycznego, zdolnego zapewnić Polsce bezpiecze stwo 

energetyczne oraz konkurencyjn  i efektywn  gospodark . Tabela wskazuje na powi zania 

celów strategicznych wskazanych dla Gminy Klembów z wybranymi celami szczegółowymi 

strategii: 

Cele Strategii Bezpiecze stwo źnerge-

tyczne i rodowisko perspektywa do  
2020 r. 

Cele Strategii Rozwoju żminy Klembów 

Zrównowa one gospodarowanie zasobami 
rodowiska. 

Cel strategiczny 2.1.1. Zapewnienie  bez-

piecznej dost pno ci do usług publicznych  
i mobilno ci mieszka com gminy i przy-

jezdnym.   

 

Cel strategiczny 2.1.2. Czyste rodowisko 
naturalne. 
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Zapewnienie gospodarce krajowej 

bezpiecz-nego i konkurencyjnego 

zaopatrzenia w energi . 

Cel strategiczny 2.1.2. Czyste rodowisko 
naturalne. 

 

Poprawa stanu rodowiska. Cel strategiczny 2.1.2. Czyste rodowisko 
naturalne. 

 

żłównym celem Strategii Zrównowa onego Rozwoju Wsi, Rolnictwa  

i Rybactwa na lata 2012‐2Ń2Ń jest „Poprawa jako ci ycia na obszarach wiejskich oraz 

efektywne wykorzystanie ich zasobów i potencjałów, w tym rolnictwa i rybactwa,  

dla zrównowa onego rozwoju kraju”. Cele strategiczne wskazane w Strategii dla Gminy 

Klembów s  powi zane z nast puj cymi celami strategicznymi 

Cele Strategii Zrównowa onego 
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na 

lata 2012‐2020 

Cele Strategii Rozwoju Gminy Klembów 

Wzrost jako ci kapitału ludzkiego, spo-

łecznego, zatrudnienia i przedsi biorczo ci 
na obszarach wiejskich. 

Cel strategiczny 1.1.3. Gmina wzmacnia-

j ca  spójno ć społeczn  i zapewniaj ca 
wł czenie społeczne. 

 

Cel strategiczny 2.1.1. Zapewnienie  bez-

piecznej dost pno ci do usług publicznych  
i mobilno ci mieszka com gminy i przy-

jezdnym.   

 

Cel strategiczny 3.1.1. Efektywny system 

wsparcia rozwoju gospodarczego. 

 

Cel strategiczny 3.1.3. Rozwini te ekolo-

giczne  i innowacyjne rolnictwo. 

Poprawa warunków ycia na obszarach 
wiejskich oraz poprawa ich dost pno ci 
przestrzennej. 

Cel strategiczny 2.1.1. Zapewnienie  bez-

piecznej dost pno ci do usług publicznych  
i mobilno ci mieszka com gminy i przy-

jezdnym.   

 

Cel strategiczny 2.1.3. Nowoczesna 

infrastruktura zapewniaj ca wysok  jako ć 
usług społecznych. 

 

Cel strategiczny 3.1.2. Gmina atrakcyjna 

turystycznie i rekreacyjnie w oparciu 

 o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe. 

Bezpiecze stwo ywno ciowe. Cel strategiczny 3.1.3. Rozwini te 

ekologiczne  i innowacyjne rolnictwo. 

Wzrost produktywno ci i 
konkurencyjno ci sektora rolno‐
spo ywczego. 

Cel strategiczny 3.1.1. Efektywny system 

wsparcia rozwoju gospodarczego. 
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Ochrona rodowiska i adaptacja do zmian 
klimatu na obszarach wiejskich. 

Cel strategiczny 2.1.2. Czyste rodowisko 
naturalne. 

 

Strategia Rozwoju Polski Centralnej do roku 2Ń2Ń z perspektyw  2Ń3Ń obejmuje 

województwa łódzkie i mazowieckie. Strategia zakłada, e województwa b d  ze sob  

współpracować w wybranych obszarachŚ nauka, badania i rozwój, sektor kreatywny, 

medycyna i farmacja, rolnictwo i przetwórstwo rolno-spo ywcze, transport i logistyka. 

żłównym celem strategii jest wzrost znaczenia Polski Centralnej w skali mi dzynarodowej 

jako przestrzeni przyjaznej tworzeniu oraz transferowi wiedzy i innowacji. B dzie on 

realizowany mi dzy innymiŚ 

Strategia Rozwoju Polski Centralnej  

do roku 2Ń2Ń z perspektyw  2Ń3Ń 

Cele Strategii Rozwoju żminy Klembów 

Mi dzynarodowe centrum ywno ci pro-

zdrowotnej, który słu y rozwojowi sektora 

rolno-spo ywczego, wytwarzaj cego zdro-

we i innowacyjne produkt. 

Cel strategiczny 3.1.3. Rozwini te ekolo-

giczne  i innowacyjne rolnictwo. 

 

 

Strategia Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne 

Mazowsze jest głównym dokumentem strategicznym okre laj cym zasady polityki rozwoju 

województwa mazowieckiego na poziomie regionalnym. Powi zania celów strategicznych 

wskazanych dla Klembowa w Strategii z celami Strategii Rozwoju Województwa 

Mazowieckiego do 2030 r. zaprezentowano w poni szej tabeli. Poni ej prezentujemy 

struktur  celów tego dokumentu oraz ich powi zanie z celami strategicznymi dla żminy 

Klembów.  

Strategia Rozwoju Województwa 
Mazowieckiego do 2030 roku. 

Innowacyjne Mazowsze 

Cele Strategii Rozwoju żminy Klembów 

Wzrost konkurencyjno ci regionu poprzez 
rozwój działalno ci gospodarczej oraz 

transfer i wykorzystanie nowych techno-

logii. 

Cel strategiczny 3.1.1. Efektywny system 

wsparcia rozwoju gospodarczego. 

 

Cel strategiczny 3.1.3. Rozwini te ekolo-

giczne  i innowacyjne rolnictwo. 

Poprawa dost pno ci i spójno ci teryto-

rialnej Regionu oraz kształtowanie ładu 
przestrzennego. 

Cel strategiczny 2.1.1. Zapewnienie  bez-

piecznej dost pno ci do usług publicznych  
i mobilno ci mieszka com gminy i 
przjezdnym.   

Poprawa jako ci ycia oraz wykorzystanie 

kapitału ludzkiego i społecznego do two-

rzenia nowoczesnej gospodarki. 

Cel strategiczny 1.1.3. Gmina wzmacnia-

j ca  spójno ć społeczn   i zapewniaj ca 
wł czenie społeczne. 

 

Cel strategiczny 2.1.1. Zapewnienie  bez-

piecznej dost pno ci do usług publicznych  
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i mobilno ci mieszka com gminy i przy-

jezdnym.   

Cel strategiczny 2.1.3. Nowoczesna 

infrastruktura zapewniaj ca wysok  jako ć 
usług społecznych. 

Zapewnienie gospodarce regionu zdywer-

syfikowanego zaopatrzenia w energi  przy 

zrównowa onym gospodarowaniu 
zasobami rodowiska. 

Cel strategiczny 2.ń.2 Czyste rodowisko 
naturalne. 

 

Wykorzystanie potencjału kultury i dzie-

dzictwa kulturowego oraz walorów ro-

dowiska przyrodniczego dla rozwoju 

gospo-darczego regionu i poprawy jako ci 
ycia. 

Cel strategiczny 3.1.2 Gmina atrakcyjna 

turystycznie i rekreacyjnie w oparciu  

o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe.  

 

Cel strategiczny 3.ń.3 Rozwini te eko-

logiczne  i innowacyjne rolnictwo. 

 

Strategia Rozwoju Powiatu Wołomi skiego wskazuje jako główny cel Powiat 

wołomiński, silny potencjałem tworzących go żmin, wspiera zrównowa ony rozwój 

gospodarczy, społeczny i przestrzenny. Wykorzystując naturalne walory przyrodnicze, 

historyczne oraz kulturowe dba o rozwój turystyki. Cele strategiczne wskazane w Strategii 

dla żminy Klembów s  powi zane z nast puj cymi celami strategicznymi: 

Strategia Rozwoju Powiatu 

Wołomi skiego 

Cele Strategii Rozwoju żminy Klembów 

Wzmacnianie innowacyjno ci i konkuren-

cyjno ci gospodarczej powiatu Wołomi -

skiego. 

 

Cel strategiczny 3.1.1 Efektywny system 

wsparcia rozwoju gospodarczego. 

 

Cel strategiczny 3.ń.3 Rozwini te ekolo-

giczne  i innowacyjne rolnictwo. 

Aktywizacja społeczna i obywatelska 
mieszka ców powiatu wołomi skiego. 

Cel strategiczny 1.ń.3 żmina wzmacniaj ca  
spójno ć społeczn  i zapewniaj ca wł cze-

nie społeczne. 

Rozwój infrastruktury społecznej i tech-

nicznej w powiecie. 

 

Cel strategiczny 2.1.1 Zapewnienie  bez-

piecznej dost pno ci do usług publicznych  
i mobilno ci mieszka com gminy i przy-

jezdnym.   

 

Cel strategiczny 2.1.3 Nowoczesna infra-

struktura zapewniaj ca wysok  jako ć 
usług społecznych. 

Tworzenie warunków dla zrównowa onego 
rozwoju funkcji turystycznej powiatu Wo-

łomi skiego.  

 

Cel strategiczny 2.ń.2 Czyste rodowisko 
naturalne. 

 

Cel strategiczny 3.1.2 Gmina atrakcyjna 

turystycznie i rekreacyjnie w oparciu  

o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe.  
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Cel strategiczny 3.ń.3 Rozwini te eko-

logiczne  i innowacyjne rolnictwo. 

 

IV.5. PRIORYTETOWE  KIERUNKI  INTERWENCJI 

 

Wybór zada  priorytetowych dokonano w oparciu o szczegółow  analiz  sytuacji 

społeczno-ekonomicznej gminy oraz stopie  zaawansowania prac przygotowawczych do 

prowadzenia inwestycji. Jako obszar  priorytetowych działa  strategicznych na okres 2Ńń6-

2018 roku przyj to działania w obszarze rozbudowy sieci wodoci gowej w gminie. Uznano, 

e dostarczenie do gospodarstw domowych wody jest zadaniem, które wpływa na wiele 

innych obszarów funkcjonowania społeczno ci lokalnej, takich jak ich zdrowie, mo liwo ć 

rozwoju inicjatyw gospodarczych, stan rodowiska przyrodniczego.  Jednocze nie 

inwestycj  w sieć wodoci gow , umo liwiaj  planowanie dalszych inwestycji komunalnych 

zarówno w rozwój infrastruktury drogowej ale te  społecznej.  

Na rozwój sieci wodoci gowej przewidziano 7 600 ŃŃŃ zł.      
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CZ Ć V. SPOSÓB MONITOROWANIA I OCźNY STOPNIA 
OSI żANIA CźLU POŹSTAWOWźżO, CźLÓW żŁÓWNYCH  
I CźLÓW STRATźżICZNYCH  

 

Cel podstawowy (misja) jest realizowany poprzez realizacj  celów głównych. Cele główne 

zostan  osi gni te poprzez realizacj  celów strategicznych. Cele strategiczne zostan  

osi gni te poprzez realizacj  celów operacyjnych oraz  zada . Realizacja zada  b dzie 

monitorowana poprzez stopie  realizacji wska ników. Pomiar wska nika odbywa si  na 

koniec roku w którym ko czy si  realizacja zadania. 

 

Rysunek 15. Schemat sytemu wdra ania i monitorowania strategii 
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Zasady monitorowania zadań  

1. Za monitorowanie realizacji „Strategii Rozwoju żminy Klembów do roku 2Ń2Ń” 

odpowiada Wójt Gminy. 

2. Monitoring realizacji „Strategii Rozwoju żminy Klembów do roku 2Ń2Ń” b dzie 

zadaniem ci głym. 

3. Raport z monitoringu b dzie przygotowywany i przedstawiany przez Wójta, Radzie 

Gminy – do 31-go marca kolejnego roku. 

System monitorowania zapewnia  ocen  skuteczno ci działa  podj tych dla realizacji celów 

wyznaczonych przez „Strategi  Rozwoju żminy Klembów”.  

Monitoring realizacji ka dego z zada , odbywać si  b dzie na dwóch zasadniczych 

poziomach: 

1. Wska ników produktów – czyli wska ników dokumentuj cych zrealizowanie 

zadania lub jego niezrealizowanie. 

2. Wska ników rezultatów – oceniaj cych ocen  efektywno ci zrealizowanych zada  

– chodzi tu o ocen  zasadno ci kontynuowania zada  w przyszło ci w kontek cie 

kosztów zadania w przeliczeniu na ń u ytkownika.   
 

V.1. OBSZAR SPOŁźCZNY 
 

Nr celu/ 

zadania 
Nazwa celu/zadania Miara Miejsce uzyskania 

1. SILNA, ZINTźżROWANA WSPÓLNOTA MIźSZKA CÓW 

1.1.   Zbudowanie sytemu komunikacji społecznej, zapewniaj cej aktywny udział 
mieszka ców w podejmowaniu istotnych dla nich decyzji 

1.1.1. Opracowanie i wdro enie programu komunikacji społecznej 
 W 1 Opracowany dokument szt. Dane gminy 

 W 2 Liczba dokumentów poddanych konsultacjom 
społecznym  

szt. Dane gminy 

 W 3  Liczba wniosków od mieszka ców w procesach 
konsultacji 

szt. Dane gminy 

1.1.2. Promowanie istniej cych kanałów informowania mieszka ców 

 W 1 Liczba aktywnych kanałów informowania 
mieszka ców 

szt. Dane gminy 

1.2.   żmina zarz dzana w sposób nowoczesny i transparentny przez kompetentnych 
urz dników  

1.2.1. Wdro enie i rozwój e-Rady 
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 W 1 Wdro ony system e-rady szt. Protokół odbioru 
systemu 

 W 2 Liczba radnych korzystaj cych z systemu % Statystyka systemu 

1.2.2. Wdro enie i rozwój e-administracji (e-urz du), wprowadzenie elektronicznego obiegu 
dokumentów 

 W 1 Wdro ony elektroniczny system obiegu 

dokumentów 

szt. Protokół odbioru 
systemu 

1.2.3. Rozwój społecze stwa informacyjnego i przeciwdziałanie wykluczeniu informacyjnemu 

 W 1 Liczba programów kierowanych do 
mieszka ców 

szt.  Dane gminy 

 W 2 Liczba beneficjentów programów l. os. Dane gminy 

1.2.4. Wdro enie programu podnoszenia kwalifikacji przez pracowników gminnych instytucji 
 W 1 Liczba osób, które podniosły kwalifikacje l. os. Certyfikaty szkole  

zło one w Dziale 
Kadr  

 W 2 Liczba przeprowadzonych szkole , kursów l. os. Certyfikaty szkole  
zło one w Dziale 
Kadr  

 W 3 Liczba osób, które uko czyły studia lub studia 
podyplomowe 

l. os. Dyplomy zło one  
w Dziale Kadr  

1.2.5. Aktualizacja planów zagospodarowania przestrzennego 

 W1 Liczba zaktualizowanych planów miejscowych szt. Uchwały Rady  

1.3.   żmina wzmacniaj ca spójno ć społeczn  i zapewniaj ca wł czenie społeczne 

1.3.1. Opracowanie i wdro enie programu zapewniaj cego atrakcyjn   
i rozło on  równomiernie w sołectwach gminy ofert  zaj ć dla seniorów 

 W1 Liczba rodzajów zaj ć oferowanym seniorom szt.  Oferta zaj ć 

 W2 Liczba seniorów uczestnicz cych w zaj ciach l. os. Listy obecno ci 
1.3.2. Opracowanie i wdro enie programu zapewniaj cego atrakcyjn   

i rozło on  równomiernie w sołectwach gminy ofert  zaj ć dla dzieci 
 W1 Liczba rodzajów zaj ć oferowanych dzieciom szt. Oferta zaj ć 

 W2 Liczba dzieci uczestnicz cych z zaj ciach l. os. Listy obecno ci 
1.3.3. Opracowanie i wdro enie programu dodatkowych zaj ć w placówkach o wiatowych 

 W1 Liczba nowych zaj ć pozalekcyjnych 
oferowanych dzieciom w placówkach 
o wiatowych 

szt. Oferta zaj ć 

 W2 Liczba uczniów uczestnicz ca w zaj ciach 
pozalekcyjnych w placówkach o wiatowych 

l. os. Listy obecno ci 

1.3.4. Opracowanie i wdro enie programu rozwoju czytelnictwa 

 W1 Liczba zaj ć promuj cych czytelnictwo 
oferowanych w gminie 

szt. Oferta zaj ć 

 W2 Liczba nowych pozycji ksi ek zakupionych do 
biblioteki w roku 

szt. FV Gminy 

 W3 Liczba osób uczestnicz cych z zaj ciach z 
zakresu rozwoju czytelnictwa 

l. os. Lista obecno ci  
z zaj ć 

1.3.5. Organizowanie cyklicznych spotka  samorz du z organizacjami pozarz dowymi 
 W1 Liczba zorganizowanych spotka  w roku szt. Protokoły spotka  



Strategia Rozwoju żminy Klembów 
 

Strona 85 z 105 

 

1.3.6. Opracowanie i wdro enie programu wsparcia dla liderów organizacji pozarz dowych  
i liderów  grup nieformalnych 

 W1 Liczba liderów organizacji pozarz dowych 
uczestnicz cych w programie 

l. os. Listy obecno ci  

 

V.2. OBSZAR POTźNCJAŁÓW I ZASOBÓW żMINY 

 

Nr celu/ 

zadania 
Nazwa celu/zadania Miara Miejsce uzyskania 

2. 
BUŹOWA  INŻRASTRUKTURY SŁU CźJ ROŹOWISKU  
I MIźSZKA COM  I LOKALNźJ PRZźŹSI BIORCZO CI 

2.1. Zapewnienie bezpiecznej dost pno ci do usług publicznych  i mobilno ci 
mieszka com gminy oraz przyjezdnym   

2.1.1. Budowa i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej 

2.1.1.1. Budowa drogi Krusze-Tłuszcz 

 W1 Długo ć wybudowanej drogi km Dok. powykonawcza 

2.1.1.2. Budowa drogi Roszczep-Wola Rasztowska 

 W1 Długo ć wybudowanej drogi km Dok. powykonawcza 

2.1.1.3. Wytyczenie i utwardzenie drogi Krzywica-Dobczyn 

 W1 Długo ć wybudowanej i utwardzonej 
drogi 

km 

 

Dok. powykonawcza 

2.1.1.4. Budowa drogi w Michałowie (ul. Źługa) 
 W1 Długo ć wybudowanej drogi km Dok. powykonawcza 

2.1.1.5. Budowa ul. Kolejowej w Ostrówku do drogi wojewódzkiej w Lipce (droga 
powiatowa) 

 W1 Długo ć wybudowanej drogi km Dok. powykonawcza 

2.1.1.6. Budowa dróg w Ostrówku -  ul. Skargi, Kościuszki, Warszawska, Żelińskiego, 
Faustyny, Słoneczna 

 W1 Długo ć wybudowanej drogi km Dok. powykonawcza 

2.1.1.7. Budowa dróg w Ostrówku – ul. 22 lipca   

 W1 Długo ć wybudowanej drogi km Dok. powykonawcza 

2.1.1.8. Budowa dróg w Ostrówku – ul. Lachmana 

 W1 Długo ć wybudowanej drogi km Dok. powykonawcza 

2.1.1.9. Budowa dróg w Woli Rasztowskiej - ul. Brzozowa 

 W1 Długo ć wybudowanej drogi km Dok. powykonawcza 

2.1.1.10. Budowa dróg w Woli Rasztowskiej – dokończenie ul. Radiowej 

 W1 Długo ć wybudowanej drogi km Dok. powykonawcza 

2.1.1.11. Budowa drogi w Nowym Kraszewie – ul. Leśna 

 W1 Długo ć wybudowanej drogi km Dok. powykonawcza 

2.1.1.12. Budowa chodnika Klembów-Sitki (przy drodze powiatowej) 
 W1 Długo ć wybudowanego chodnika mb. Dok. powykonawcza 

2.1.1.13. Budowa chodnika -Klembów (ul. Słoneczna) 
 W1 Długo ć wybudowanego chodnika mb. Dok. powykonawcza 

2.1.1.14. Budowa chodnika -Ostrówek (ul. Koczorowskiej) 
 W1 Długo ć wybudowanego chodnika mb. Dok. powykonawcza 
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2.1.1.15. Budowa chodnika - Tuł (przy drodze wojewódzkiej II etap) 
 W1 Długo ć wybudowanego chodnika mb. Dok. powykonawcza 

2.1.1.16. Budowa chodnika –Pasek (ul. Wi niowa, ul. Prymasa Tysi clecia) 

 W1 Długo ć wybudowanego chodnika mb. Dok. powykonawcza 

2.1.1.17. Budowa chodnika - Stary Kraszew przy drodze powiatowej (ul. Radzymi ska, 
Słoneczna, Szkolna II etap) 

 W1 Długo ć wybudowanego chodnika mb. Dok. powykonawcza 

2.1.1.18. Budowa chodnika –Rasztów ul. Wspólna 

 W1 Długo ć wybudowanego chodnika mb. Dok. powykonawcza 

2.1.1.19. Budowa chodnika - Nowy Kraszew (przy drodze powiatowej) 

 W1 Długo ć wybudowanego chodnika mb. Dok. powykonawcza 

2.1.1.20. Budowa chodnika – Wola Rasztowska ul. Ko cielna do cmentarza (przy drodze 
powiatowej) 

 W1 Długo ć wybudowanego chodnika mb. Dok. powykonawcza 

2.1.1.21. Budowa chodnika -Dobczyn ul. Willowa 
 W1 Długo ć wybudowanego chodnika mb. Dok. powykonawcza 

2.1.1.22. Budowa ciągu rowerowo-pieszego Krzywica – Lipka – Tuł (przy drodze 
wojewódzkiej) 

 W1 Długo ć wybudowanego chodnika mb. Dok. powykonawcza 

2.1.1.23. Budowa chodnika - Wola Rasztowska – Roszczep (przy drodze wojewódzkiej) 
 W1 Długo ć wybudowanego chodnika mb. Dok. powykonawcza 

2.1.2. Tworzenie infrastruktury poprawiającej bezpieczeństwo komunikacyjne 

2.1.2.1. Urz dzenie parkingu ParkujĘJed  przy stacji kolejowej Klembów 
 W1 Urz dzony parking szt. Dok. powykonawcza 

 W2 Liczba miejsc parkingowych szt. Dok. powykonawcza 

2.1.2.2. Urz dzenie parkingu ParkujĘJed  przy stacji kolejowej Dobczyn 

 W1 Urz dzony parking szt. Dok. powykonawcza 

 W2 Liczba miejsc parkingowych szt.  Dok. powykonawcza 

2.1.2.3. Budowa stojaków rowerowych przy stacjach kolejowych 

 W1 Wybudowane stojaki rowerowe  szt. Dok. powykonawcza 

 W2 Liczba miejsc parkingowych szt.  Dok. powykonawcza 

2.2. Czyste środowisko naturalne 

2.2.1. Rozwój infrastruktury wodno-kanalizacyjnej 
2.2.1.1. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej – Sitki, Ostrówek (ul. Kwiatowa, żiedroyć, 

Wołomi ska, Barbary) 
 W1 Długo ć sieci mb.  Dok. powykonawcza 

2.2.1.2. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej – Lipka 

 W1 Długo ć sieci mb.  Dok. powykonawcza 

2.2.1.3. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej Wola Rasztowska; modernizacja oczyszczalni 

cieków w Woli Rasztowskiej 
 W1 Długo ć sieci mb.  Dok. powykonawcza 

2.2.1.4. Ochrona wód gruntowych i gleby przed zanieczyszczeniami we wsi Dobczyn, 
Nowy Kraszew, Pasek 
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 W1 Ilo ć projektów słu cych ochronie 
wód gruntowych 

szt. Dok. powykonawcza 

2.2.1.5. Stworzenie mo liwo ci zagospodarowania cieków na obszarach, dla których 
budowa zbiorczej kanalizacji sanitarnej jest niemo liwa lub ekonomicznie 
nieuzasadniona 

 W1 Liczba zagospodarowanych punktów  szt Dok. powykonawcza 

 W2 Liczba osób korzystaj cych  
z oczyszczanych cieków 

osób Dok. powykonawcza 

2.2.1.6. Rozbudowa sieci wodoci gowej - Krzywica 

 W1 Długo ć sieci mb.  Dok. powykonawcza 

2.2.1.7. Rozbudowa sieci wodoci gowej - Roszczep 

 W1 Długo ć sieci mb.  Dok. powykonawcza 

2.2.1.8. Rozbudowa sieci wodoci gowej – Krusze 

 W1 Długo ć sieci mb.  Dok. powykonawcza 

2.2.1.9. Rozbudowa sieci wodoci gowej – Tuł 
 W1 Długo ć sieci mb.  Dok. powykonawcza 

2.2.1.10. Rozbudowa sieci wodoci gowej - Karolew 

 W1 Długo ć sieci mb.  Dok. powykonawcza 

2.2.1.11. Rozbudowa sieci wodoci gowej - Stary Kraszew 
 W1 Długo ć sieci mb.  Dok. powykonawcza 

2.2.1.12. Rozbudowa sieci wodoci gowej - Rasztów 

 W1 Długo ć sieci mb.  Dok. powykonawcza 

2.1.1.13. Rozbudowa sieci wodoci gowej - Wola Rasztowska 

 W1 Długo ć sieci mb.  Dok. powykonawcza 

2.2.2. Obni enie emisji gazów cieplarnianych 
2.2.2.1. Budowa zintegrowanego systemu cie ek rowerowych 
 W1 Długo ć wybudowanych cie ek 

rowerowych  

mb. 

 

Dok. powykonawcza 

2.2.2.2.  Poprawa gospodarki niskoemisyjnej w budynkach publicznych  

 W1 Przeprowadzona termomodernizacja 

budynków 

szt. Dok. powykonawcza 

2.2.2.3. Poprawa gospodarki niskoemisyjnej w gospodarstwach jednorodzinnych 

 W1 Liczba gospodarstw  szt.  Dok. powykonawcza 

2.2.2.4. Wymiana o wietlenia ulicznego na energooszcz dne 
 W1 Liczba wymienionych punktów 

o wietleniowych 

szt. Dok. powykonawcza 

 W2 Zmniejszenie zu ycia KWh % Zestawienia rachunków  
2.2.3. Ochrona powierzchni ziemi 

2.2.3.1. Likwidacja „dzikich” wysypisk mieci 
 W1 Zlikwidowane dzikie wysypiska M3 Dok. powykonawcza  

2.2.3.2. Utylizacja wyrobów azbestowych  
 W1 Zutylizowane urz dzenia azbestowe M2 Dok. powykonawcza  

2.2.4. Zwiększenie świadomości ekologicznej wśród mieszkańców 
2.2.4.1. Przygotowanie i przeprowadzenie gminnego programu edukacyjnego 

zwi zanego z wyrzucaniem mieci do lasu oraz spalaniem mieci w domowych 
piecach 
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 W1 Przygotowanie programu szt.  Akceptacja programu przez 

Wójta lub Rad  żminy 

 W2 Liczba zrealizowanych w ramach 

programu godzin zaj ć 

L. g. Protokoły  

2.2.4.2. Organizowanie imprez/wydarze  edukacyjnych o charakterze ekologicznym 

 W1 Liczba przeprowadzony imprez szt. Protokoły 

2.3.  Nowoczesna infrastruktura zapewniaj ca wysok  jako ć usług społecznych 

2.3.1. 2.3.1   Modernizacja i budowa infrastruktury edukacyjnej 

2.3.1.1 Budowa szkoły wraz z sal  gimnastyczn  i przedszkola w Woli Rasztowskiej 
 W1 Wybudowany obiekt szt. Dok. powykonawcza 

2.3.1.2. Budowa sali gimnastycznej i rozbudowa Szkoły w Dobczynie 
 W1 Wybudowany obiekt szt. Dok. powykonawcza 

2.3.1.3. Modernizacja Szkoły w Klembowie - oddzielne wej cie dla oddziału 
przedszkolnego 

 W1 Zmodernizowany obiekt szt. Dok. powykonawcza 

2.3.1.4. Adaptacja piwnic w Szkole w Woli Rasztowskiej wraz  

z renowacj  parku oraz budow  miejsc parkingowych 

 W1 Przeprowadzona inwestycja szt. Dok. powykonawcza 

2.3.1.5. Budowa parkingu przy Szkole w Starym Kraszewie (dla potrzeb oddziału 
przedszkolnego) 

 W1 Urz dzony parking szt.  Dok. powykonawcza 

 W2 Liczba miejsc parkingowych szt. Dok. powykonawcza 

2.3.2. Modernizacja i budowa infrastruktury sportowej 

2.3.2.1. Budowa boiska wielofunkcyjnego przy szkole w Starym Kraszewie 
 W1 Wybudowane boisko szt. Dok. powykonawcza 

2.3.2.2. Budowa o wietlenia boiska w Klembowie 
 W1 Przeprowadzona inwestycja szt. Dok. powykonawcza 

2.3.2.3. Budowa o wietlenia boiska w Dobczynie 
 W1 Przeprowadzona inwestycja szt. Dok. powykonawcza 

2.3.2.4. Budowa sali gimnastycznej przy szkole w Kruszu 

 W1 Wybudowany obiekt szt. Dok. powykonawcza 

2.3.2.5. Budowa sali gimnastycznej przy szkole w Starym Kraszewie 

 W1 Wybudowany obiekt szt. Dok. powykonawcza 

2.3.2.6. Budowa boiska piłkarskiego w Krzywicy 

 W1 Wybudowany obiekt szt. Dok. powykonawcza 

2.3.2.7. Budowa boiska piłkarskiego z bie ni  lekkoatletyczn   
i trybun  w Klembowie 

 W1 Wybudowany obiekt szt. Dok. powykonawcza 

2.3.3. Budowa infrastruktury społecznej 
2.3.3.1 Remont wietlicy wiejskiej w Krzywicy 
 W1 Zmodernizowana wietlica  szt. Dok. powykonawcza 

2.3.3.2. Uregulowanie własno ci wietlicy wiejskiej oraz remont wietlicy w Roszczepie 

 W1 Uregulowanie własno ci wietlicy szt. Wypis z Ksi g Wieczystych  
2.3.3.3. Budowa wietlicy wiejskiej w Tule (dla Tułu i Karolewa) 



Strategia Rozwoju żminy Klembów 
 

Strona 89 z 105 

 

 W1 Wybudowana wietlica szt. Dok. powykonawcza 

2.3.3.4. Zakup działki i budowa wietlicy wiejskiej w Rasztowie 

 W1 Zakupiona działka szt. Akt notarialny  

 W1 Wybudowana wietlica szt. Dok. powykonawcza 

 

 

V.3. OBSZAR GOSPODARKA  

 

3. ROZWÓJ żOSPOŹARKI NIźUCI LIWźJ ŹLA MIźSZKA CÓW  
I ROŹOWISKA 

3.1. Efektywny system wsparcia rozwoju gospodarczego 

1.3.1. Przygotowanie rezerwy terenów przeznaczonych na działalno ć gospodarcz  

 W1 Powierzchnia terenów w gminie 
przeznaczonych na działalno ć 
gospodarcz  

ha  Teren w studium lub planie 

miejscowym 

1.3.2. Przygotowanie oferty dla przedsi biorców zainteresowanych lokalizacj  biznesu w gminie 

– zestawienie informacji o terenach przeznaczonych pod działalno ć gospodarcz   
z informacj  o dost pie do mediów 

 W1 Przygotowana informacja dla 

potencjalnych inwestorów (w formie 

broszury papierowej i w Internecie) 

szt. Informacja dost pna  

1.3.3. Wprowadzenie kompleksowej obsługi i zapewnienie pełnej informacji dla osób 
rozpoczynaj cych działalno ć gospodarcz , tworz cych nowe miejsca pracy 

 W1 Wprowadzenie nowego standardu 

obsługi przedsi biorców i osób 
zainteresowanych zało eniem 
działalno ci gospodarczej 

szt. Badania zadowolenia klientówś 
opis procedury obsługi 

3.2.  Gmina atrakcyjna turystycznie i rekreacyjnie, w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze  

i kulturowe 

3.2.1. Budowa szlaku pieszo – rowerowego nad rzek  Cienk  i Rz dz  

 W1 Długo ć szlaku pieszo  - rowerowego 

wybudowanego wzdłu  rzeki Rz dzy 

km  

 

Dok. powykonawcza 

 W2 Liczba rodzajów materiałów 
promocyjnych (ulotki, banery, 

artykuły) 

szt.  

 

Dokumenty gminy  

 W3 Liczba osób korzystaj cych ze szlaku szt.  Badania gminy 

 W4 Liczba osób, do których wysłano/ 
skierowano informacj  o szlaku pieszo 
– rowerowym wzdłu  rzeki Rz dzy  

szt.  Plan promocji szlaku  

i zamówienie usług 

3.2.2. Organizacja miejsca dla w dkarzy na rzece Cienka i Rz dza 

 W1 Liczba miejsc przygotowanych dla 

w dkarzy 

szt. 

 

Dokumentacja techniczna 

 W2 Liczba osób korzystaj cych  
z przygotowanych miejsc dla w dkarzy  

szt. 

 

Liczba wydanych zezwole  na 
w dkowanie 

3.2.3. Budowa stanicy wodnej na Rz dzy 

 W1 Wybudowana stanica wodna szt.  Dok. powykonawcza 

 W2 Liczba osób korzystaj cych ze stanicy szt. Statystyka prowadzona w stanicy 
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3.2.4. Budowa systemu parkingów le nych 

 W1 Liczba wybudowanych parkingów 
le nych 

szt.  

 

Dok. powykonawcza 

 W2 Stopie  wykorzystania parkingów %  

3.3.5. Rozwój i promocja cie ek edukacyjnych (przyrodniczych, historycznych, tematycznych 
itd.) 

 W1 Liczba nowo przygotowanych cie ek 
edukacyjnych 

szt. Dok. powykonawcza 

3.3. Klembów - gmin  rolnictwa ekologicznego   
3.3.1. Stworzenie marki lokalnej Klembowa 

 W1 Opracowanie programu marki lokalnej szt.  Sekretarz gminy 

 W2 Liczba produktów w systemie marki 
lokalnej 

szt.   Informacja działu ewidencji 
gospodarczej 

 W3 Liczba przedsi biorców 
wytwarzaj cych produkty markowe 

szt.   Informacja działu ewidencji 
gospodarczej 

3.3.2. Organizacja  warsztatów i szkole  nt. rolnictwa ekologicznego 

 W1 Liczba przeprowadzonych warsztatów 
na temat rolnictwa ekologicznego 

szt. Protokoły ze spotka  

 W2 Liczba uczestników warsztatów   osób Listy obecno ci  
3.3.3. Utworzenie (zainicjowanie) grupy producenckiej 

 W1 Zarejestrowana grupa producencka szt. Dokument rejestracji - dział 
ewidencji gospodarczej gminy 
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Osi gni cie zakładanych celów Strategii Rozwoju Gminy Klembów wymaga 

rodków finansowych, które mog  pochodzić z bud etu gminy oraz rodków zewn trznych 

krajowych i unijnych. Wa n  rol  powinny odgrywać rodki pochodz ce z kapitału 

prywatnego oraz rozwijaj cych si  inwestycji publicznych w oparciu o partnerstwo 

publiczno-prywatne oraz publiczno-społeczne.  

 

VI.1. KOSZTY REALIZACJI CźLÓW  

 

W tabeli przedstawiono koszty realizacji zada  uj tych w strategii na lata 2Ńń6-2018.  

 

Cele strategiczne  Cele operacyjne  Szacunkowy 

koszt [w zł] 
Cel strategiczny 1.1.  Zbudowanie 

sytemu komunikacji społecznej, 
zapewniaj cej aktywny udział 
mieszka ców w podejmowaniu 
istotnych dla nich decyzji 

 70 000 

Cel strategiczny 1.2.  Gmina 

zarz dzana w sposób nowoczesny  
i transparentny przez 

kompetentnych urz dników 

 310 000 

Cel strategiczny 1.3. Gmina 

wzmacniaj ca  spójno ć społeczn   
i zapewniaj ca wł czenie 
społeczne 

 322 000 

Cel strategiczny 2.1.  Zapewnienie  

bezpiecznej dost pno ci do usług 
publicznych  i mobilno ci 
mieszka com gminy oraz 
przyjezdnym   

 

Cel operacyjny 2.1.1. Budowa i 

modernizacja infrastruktury 

komunikacyjnej 

8 200 000 

Cel operacyjny 2.1.2. 

Tworzenie infrastruktury 

poprawiaj cej bezpiecze stwo 
komunikacyjne 

750 000 

CZź Ć VI. PLAN ŻINANSOWY I RÓŹŁA DOFINASOWANIA 
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Cel strategiczny 2.2.  Czyste 

rodowisko naturalne  
 

Cel operacyjny 2.2.1. Rozwój 
infrastruktury 

wodnokanalizacyjnej 

7 600 000 

Cel operacyjny 2.2.2.  

Obni enie emisji gazów 
cieplarnianych 

300 000 

Cel operacyjny 2.2.4.  

Zwi kszenie wiadomo ci 
ekologicznej w ród 
mieszka ców 

55 000 

Cel strategiczny 2.3.  Nowoczesna 

infrastruktura zapewniaj ca 
wysok  jako ć usług społecznych 

 

Program operacyjny 2.3.1. 

Modernizacja i budowa 

infrastruktury edukacyjnej 

1 100 000 

Program operacyjny 2.3.2.  

Modernizacja i budowa 

infrastruktury sportowej 

120 000 

Program operacyjny 2.3.3. 

Budowa infrastruktury 

społecznej 

600 000 

Cel strategiczny 3.1. Efektywny 

system wsparcia rozwoju 

gospodarczego 

 40 000 

Razem   19 414 000 

 

Realizacja zada  wynikaj cych ze strategii w latach 2Ńń6-2018 wyniesie 19 414 ŃŃŃ zł.   

 

VI.2. ŻINANSOWANIź ŹZIAŁA  PLANOWANYCH ŹO ZRźALIZOWANIA  
W STRATźżII Z PROżRAMÓW OPźRACYJNYCH 

 

Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2Ńń4-2020 

PROW 2014-2Ń2Ń realizowany b dzie poprzez ń5 działa , 35 poddziała  i 42 typy 

operacji, poprzez 6 priorytetów rozwoju obszarów wiejskichŚ  

 Priorytet 1. Ułatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie i le nictwie oraz 

na obszarach wiejskich.  

 Priorytet 2. Zwi kszenie rentowno ci gospodarstw i konkurencyjno ci wszystkich 

rodzajów rolnictwa we wszystkich regionach oraz promowanie innowacyjnych 

technologii w gospodarstwach i zrównowa onego zarz dzania lasami.  

 Priorytet 3. Wspieranie organizacji ła cucha ywno ciowego, w tym przetwarzania  

i wprowadzania do obrotu produktów rolnych, dobrostanu zwierz t oraz zarz dzania 

ryzykiem w rolnictwie.  
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 Priorytet 4. Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie ekosystemów zwi zanych z 

rolnictwem i le nictwem.  

 Priorytet 5. Promowanie efektywnego gospodarowania zasobami i wspieranie 

przechodzenia w sektorach rolnym, spo ywczym i le nym na gospodark  

niskoemisyjn  i odporn  na zmian  klimatu.  

 Priorytet 6. Promowanie wł czenia społecznego, zmniejszania ubóstwa oraz rozwoju 

gospodarczego na obszarach wiejskich. 

Z punktu widzenia osi gni cia celów Strategii Rozwoju żminy Klembów najwa niejsze s  

działania w obszarach:  

A. Podstawowe usługi i odnowa wsi na obszarach wiejskich  

 Działanie wspiera rozwój infrastruktury wiejskiej oraz odnow  wsi, przyczyniaj c si  tym 

samym do poprawy warunków ycia i prowadzenia działalno ci gospodarczej 

B . Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS – rozwój lokalny 

kierowany przez społeczność) 

Obejmuje ono:  

 wsparcie przygotowawcze (LGD), 

 wsparcie na wdra anie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego 

przez społeczno ć (beneficjenci, LżD), 

 przygotowanie i realizacja działa  w zakresie projektów współpracy z lokaln  grup  

działania (LżD), 

 wsparcie na rzecz kosztów bie cych i aktywizacji (LżD). 

 

 

Regionalny Program Operacyjny Województwa Mazowieckiego 2Ńń4-2020 

W  ramach RPO WM 2014-2Ń2Ń ródła pozyskania rodków unijnych na realizacj  

zada  wymienionych w strategii, istotne s  poni sze priorytety inwestycyjne 

Priorytet: Przejście na gospodarkę niskoemisyjną  

4c. Wspieranie efektywności energetycznej, inteligentnego zarządzania energią  

i wykorzystywania odnawialnych ródeł energii w budynkach publicznych i w sektorze 

mieszkaniowym 

W ramach celu szczegółowego Zwi kszona efektywno ć energetyczna w sektorze 

publicznym i mieszkaniowym planowane s  do realizacji, w szczególno ci, nast puj ce typy 

projektówŚ 
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 wsparcie termomodernizacji budynków u yteczno ci publicznej i budynków 

mieszkalnych, 

 budowa lub przebudowa jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepła w 

kogeneracji. 

4e. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajów terytoriów,  

w szczególności dla obszarów miejskich, w tym wspieranie zrównowa onej multimodalnej 

mobilności miejskiej i działań adaptacyjnych mających oddziaływanie łagodzące na zmiany 

klimatu 

Priorytet: Zachowanie i ochrona środowiska naturalnego oraz promowanie efektywnego 

gospodarowania zasobami 

 6a Inwestowanie w sektor gospodarki odpadami celem wypełnienia zobowi za  

okre lonych w dorobku prawnym Unii w zakresie rodowiska oraz zaspokojenia 

wykraczaj cych poza te zobowi zania potrzeb inwestycyjnych okre lonych przez 

pa stwa członkowskie, 

 6c Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwój dziedzictwa naturalnego i 

kulturowego 

Priorytet Wspieranie włączenia społecznego, walka z ubóstwem i wszelką dyskryminacją 

 9a Inwestycje w infrastruktur  zdrowotn  i społeczn , które przyczyniaj  si  do 

rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nierówno ci w zakresie 

stanu zdrowia, promowanie wł czenia społecznego poprzez lepszy dost p do usług 

społecznych, kulturalnych i rekreacyjnych oraz przej cia z usług instytucjonalnych 

do usług na poziomie społeczno ci lokalnych, 

 9b Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i społecznej ubogich 

społeczno ci na obszarach miejskich i wiejskich, 

 9i Aktywne wł czenie, w tym z my l  o promowaniu równych szans oraz aktywnego 

uczestnictwa i zwi kszaniu szans na zatrudnienie, 

 9iv Ułatwianie dost pu do niedrogich, trwałych oraz wysokiej jako ci usług, w tym 

opieki zdrowotnej i usług socjalnych wiadczonych w interesie ogólnym, 

 Wspieranie przedsi biorczo ci społecznej i integracji zawodowej w 

przedsi biorstwach społecznych oraz ekonomii społecznej i solidarnej w celu 

ułatwiania dost pu do zatrudnienia. 

 

Program Operacyjny Inteligentny Rozwój, 2Ńń4-2020  
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W ramach Priorytetu inwestycyjnego 3.ń Promowanie przedsi biorczo ci,  

w szczególno ci poprzez ułatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomysłów 

oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym poprzez inkubatory przedsi biorczo ci, małe 

i rednie przedsi biorstwa, instytucje otoczenia biznesu i sieci aniołów biznesu mog  

otrzymać wsparcie w formie dotacji i instrumentów finansowych. 

 

Program Operacyjny Wiedza źdukacja Rozwój  

Priorytet inwestycyjny 8.6. Trwała integracja na rynku pracy ludzi młodych,  

w szczególno ci tych, którzy nie pracuj , nie kształc  si  ani nie szkol , w tym ludzi młodych 

zagro onych wykluczeniem społecznym i ludzi młodych wywodz cych si  ze rodowisk 

marginalizowanych, tak e poprzez wdra anie żwarancji dla Młodzie y.  

Priorytet inwestycyjny 8.ńŃ. Aktywne i zdrowe starzenie si .  

Priorytet inwestycyjny 9.4. Aktywne wł czenie, w tym z my l  o promowaniu równych 

szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwi kszaniu szans na zatrudnienie.  

Priorytet inwestycyjny 9.7. Ułatwienie dost pu do przyst pnych cenowo, trwałych oraz 

wysokiej jako ci usług, w tym opieki zdrowotnej i usług socjalnych wiadczonych  

w interesie ogólnym.  

Priorytet inwestycyjny 9.8. Wspieranie przedsi biorczo ci społecznej i integracji 

zawodowej w przedsi biorstwach społecznych oraz ekonomii społecznej.  

Priorytet inwestycyjny ńŃ.ń. Ograniczanie i zapobieganie przedwczesnemu ko czeniu nauki 

szkolnej oraz zapewnienie równego dost pu do dobrej jako ci wczesnej edukacji 

elementarnej oraz kształcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego  

z uwzgl dnieniem formalnych i pozaformalnych cie ek kształcenia umo liwiaj cych 

ponowne podj cie kształcenia i szkolenia.  

 

Program Operacyjny Infrastruktura i rodowisko 

Priorytet inwestycyjny 4.3. Wspieranie efektywno ci energetycznej, inteligentnego 

zarz dzania energi  i wykorzystania odnawialnych ródeł energii w infrastrukturze 

publicznej, w tym w budynkach publicznych i w sektorze mieszkaniowym. Przykładowe 

przedsi wzi cia, które mog  otrzymać wsparcieŚ 

Priorytet inwestycyjny 6.4. Ochrona i przywrócenie ró norodno ci biologicznej, ochrona  

i rekultywacja gleby oraz wspieranie usług ekosystemowych, tak e poprzez program 

„Natura 2ŃŃŃ” i zielon  infrastruktur .  
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Priorytet inwestycyjny 6.5. Podejmowanie przedsi wzi ć maj cych na celu popraw  stanu 

jako ci rodowiska miejskiego, rewitalizacj  miast, rekultywacj  i dekontaminacj  terenów 

poprzemysłowych (w tym terenów powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia 

powietrza i propagowanie działa  słu cych zmniejszeniu hałasu. 

 

Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru 

Gospodarczego (czyli tzw. fundusze norweskie i fundusze źOż) s  form  bezzwrotnej 

pomocy zagranicznej przyznanej przez Norwegi , Islandi  i Liechtenstein nowym członkom 

Uź. Żundusze te s  zwi zane z przyst pieniem Polski do Unii źuropejskiej oraz z 

jednoczesnym wej ciem naszego kraju do źuropejskiego Obszaru żospodarczego (Uź  

+ Islandia, Liechtenstein, Norwegia). W zamian za pomoc finansow , pa stwa-darczy cy 

korzystaj  z dost pu do rynku wewn trznego Unii źuropejskiej (choć nie s  jej 

członkami). Obecnie jest realizowana druga edycja funduszy norweskich i EOG (lata 2009 

- 2014) 

 

Skarb Państwa 

Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (P FIO). 

Program realizowany jest w oparciu o  Uchwał  Nr 2Ń9/2Ńń3 Rady Ministrów  

z dnia 27 listopada 2Ńń3 r. w sprawie przyj cia Programu Żundusz Inicjatyw Obywatelskich 

na lata 2014-2020. Składane projekty realizuj  cel główny P ŻIO, jakim jest zwi kszenie 

zaanga owania obywateli  i organizacji pozarz dowych w ycie publiczne.  

 

Rz dowy Program na rzecz Aktywno ci Społecznej Osób Starszych na lata 2Ńń4–2020 

Program przewiduje realizacj  działa  w ramach czterech obszarów priorytetowychŚ 

Priorytet I. źdukacja osób starszych. 

Przykładowe kierunki działa , które mog  otrzymać wsparcie toŚ zaj cia edukacyjne  

z zakresu ró nych dziedzin, programy edukacyjne, warsztaty o starzeniu osób starszych  

i aktywnym starzeniu, kształcenie opiekunów. 

Priorytet II. Aktywno ć społeczna promuj ca integracj  wewn trz- i mi dzypokoleniow . 

Przykładowe kierunki działa , które mog  otrzymać wsparcie toŚ budowanie sieci 

społecznych w tym wolontariat wewn trz- i mi dzypokoleniowy, przeciwdziałanie  

e-wykluczeniu. 

Priorytet III. Partycypacja społeczna osób starszych. 
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Przykładowe kierunki działa , które mog  otrzymać wsparcie toŚ wspieranie uczestnictwa  

i integracji w yciu społecznym/publicznym, wł czanie osób starszych w proces tworzenia 

 i funkcjonowania grup obywatelskich oraz organizacji pozarz dowych. 

Priorytet IV. Usługi społeczne dla osób starszych. 

Przykładowe kierunki działa , które mog  otrzymać wsparcie toŚ rozszerzenie dost pno ci 

do usług społecznych m.in. opieku czych, kulturalnych, edukacyjnych, poradniczo-

doradczych, sportowych i turystycznych, szkolenia dla wolontariuszy i opiekunów  

(z zakresu pomocy osobom starszym). 

 

Ministerstwo Sportu i Turystyki 

Ministerstwo Sportu i Turystyki Departament Turystyki ogłasza rokrocznie otwarty 

konkurs ofert na realizacj  zada  publicznych z zakresu turystyki. O dofinansowanie mog  

starać si  organizacje pozarz dowe oraz inne jednostki prowadz ce działalno ć po ytku 

publicznego jak np. stowarzyszenia jednostek samorz dowych działaj ce dłu ej ni  trzy lata, 

których działalno ć w sferze turystyki (m.in. ekoturystyki, agroturystyki, przewodnictwa i 

pilota u, rekreacji, wypoczynku, hotelarstwa) lub krajoznawstwa jest jednym z celów lub 

zada  statutowych.  

 

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 

Mo liwe jest uzyskanie dofinansowania w ramach Programów Ministra Kultury  

i Dziedzictwa Narodowego oraz tzw. Mecenatu, które s  podstaw  ubiegania si  o rodki na 

zadania z zakresu kultury realizowane przez jednostki samorz du terytorialnego, instytucje 

kultury, instytucje filmowe, szkoły i uczelnie wy sze, organizacje pozarz dowe, oraz 

podmioty gospodarcze.  

 

Narodowy Żundusz Ochrony  rodowiska i żospodarki Wodnej (oferta na lata 2Ńń5-2020) 

Narodowy Żundusz Ochrony rodowiska posiada w ofercie finansowania szereg 

programów, w ramach których mo liwe jest uzyskanie dofinansowania. S  w ród nich 

Program Przeciwdziałanie zagro eniom rodowiska z likwidacj  ich skutków. W jego 

ramach jednostki samorz du terytorialnego czy słu by ratownicze mog  starać si   

o dofinansowanie w formie dotacji czy po yczki np. na zakup  specjalistycznego  sprz tu  

niezb dnego  do  skutecznego  prowadzenia  akcji ratowniczych  oraz  prognozowania,  
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ograniczania  i  usuwania  skutków  zagro e  naturalnych i powa nych awarii. Program 

b dzie realizowany w latach 2015-2023. 

Inny program, który b dzie realizowany w tej samej perspektywie czasowej toŚ 

Gospodarka wodno- ciekowa w aglomeracjach przewiduje wsparcie dla jednostek 

samorz du terytorialnego i ich zwi zków w formie po yczek na wyposa enie aglomeracji w 

systemy kanalizacji zbiorczej oraz oczyszczalnie cieków. Natomiast program Poprawa 

efektywno ci energetycznej stwarza mo liwo ć pozyskania dotacji i po yczek na budow  

energooszcz dnych budynków u yteczno ci publicznej i zamieszkania zbiorowego. 

Program b dzie realizowany w okresie 2Ńń5-2020. 

Program źdukacja ekologiczna, którego celem jest podnoszenie poziomu wiadomo ci 

ekologicznej i kształtowanie postaw ekologicznych społecze stwa poprzez promowanie 

zasad zrównowa onego rozwoju. 

 

rodki regionalne i lokalne 

Instytucje samorz dowe zobowi zane s  realizowanie zada  publicznych we 

współpracy z organizacjami pozarz dowymi. Rodzaje zada  i wielko ć dofinansowania 

przyjmowane s  przez organy uchwałodawcze JST w postaci programu współpracy 

samorz du z organizacjami pozarz dowymi. Dla gminy Klembów mog  być wykorzystane 

rodki samorz du województwa mazowieckiego oraz powiatu wołomi skiego. 
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CZź Ć VII. POŹSTAWOWź ZAŁO źNIA SYSTźMU 
REALIZACJI STRATEGII 

 

VII.ń. POŹMIOTY ZAANżA OWANź W MONITOROWANIź I WŹRA ANIź 
STRATźżII ROZWOJU żMINY KLźMBÓW ŹO ROKU 2Ń2Ń. 
 

Podmiotami zaanga owanymi w proces wdra ania, monitorowania i oceny Strategii 

Rozwoju żminy Klembów oraz pełni cymi okre lone w nim role b d Ś 

1. Rada Gminy.  

2. Wójt żminy. 

3. Opiekunowie celów głównych dla obszarów.  

4. Wła ciciele zada  - osoby odpowiedzialne za realizacj  zada . 

5. Partnerzy – przedstawiciele organizacji społecznych i gospodarczych   

zaanga owanych w proces realizacji strategii.  

Opiekunowie Celów i Partnerami tworz  Zespół ds. wdra ania i monitoringu Strategii 

Rozwoju żminy Klembów. Zespół powoływany jest zarz dzeniem wójta.  

Wy ej wymienieni uczestnicy b d  w ramach procesu monitorowania i oceny realizować 

nast puj ce funkcjeŚ 

Rada Gminy: 

1. Uchwala Strategi  Rozwoju żminy Klembów. 

2. Zapewnia finansowanie dla planowanych zada . 

3. Przyjmuje przygotowan  wójta  ocen  realizacji Strategii i rekomendacje dotycz ce 

wdra ania Strategii. 

Wójt żminy: 

1. Inicjuje i koordynuje proces wdra ania i monitoringu Strategii. 

2. Koordynuje prac  Opiekunów Celów i pełni funkcj  Koordynatora Zespołu  

ds. Wdra ania i monitoringu Strategii Rozwoju żminy Klembów do 2Ń2Ń roku. 

3. Okre la standardy bie cego monitorowania wdra ania Strategii (wprowadza 

niezb dne zmiany do procedury monitoringu). 

4. Przedstawia ocen  realizacji Strategii i rekomendacje dla Rady Gminy. 
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5. Zabiega o zapewnienie finansowania dla planowanych zada . 

6. Mobilizuje zasoby na rzecz realizacji zada  zapisanych w Strategii. 

7. Odpowiada za aktualizacj  zapisów Strategii, jest inicjatorem aktualizacji Strategii. 

8. Odpowiada za przygotowanie i organizacj  pracy Zespołu ds. Wdra ania i 

monitoringu Strategii Rozwoju żminy Klembów. 

9. Realizuje polityk  informacyjn  Strategii (odpowiada za upowszechnianie planów 

oraz efektów działa  strategicznych). 

10. Scala i opracowuje uzyskane od Opiekunów Celów informacje oraz przygotowuje 

rekomendacje dotycz ce wdra ania Strategii wraz z harmonogramem rzeczowo-

finansowym na kolejny rok bud etowy. 

11. Utrzymuje stały, bie cy kontakt z Opiekunami Celów, osobami odpowiedzialnymi 

za realizacje zada  oraz Partnerami – prowadzi bie cy monitoring post pów we 

wdra aniu zapisów Strategii. 

12. Wspiera Opiekunów Celów w działaniach na rzecz anga owania Partnerów do 

realizacji celów i zada . 

 

Opiekunowie Celów: 

1. Koordynuj  realizacj  zada  w ramach celów głównych. 

2. Pozyskuj  i agreguj  informacje i dane maj ce słu yć monitoringowi danego celu 

głównego na potrzeby analizy wska ników produktów i rezultatów. 

3. Przygotowuj  i przekazuj  cykliczn  informacj  dotycz c  stanu realizacji celów  

i zada  zapisanych w ramach domeny. 

4. Wchodz  w skład Zespołu ds. Wdra ania i Monitoringu Strategii Rozwoju Gminy 

Klembów. 

5. Podejmuj  działania na rzecz anga owania Partnerów do realizacji celów 

strategicznych i zada . 

 

Partnerzy: 

1. Aktywnie, zgodnie z posiadanymi kompetencjami wł czaj  si  w realizacj  zada . 

2. Przekazuj  Opiekunom Celów informacje nt. realizowanych zada  oraz statystyki  

i dane pomocne w procesie monitorowania wska ników rezultatu dla celów. 

3. Zgłaszaj  Opiekunom Celów pojawienie si  trudno ci lub dodatkowe potrzeby 

zwi zane z wdra anymi zadaniami uwzgl dnionymi w strategii.  
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Osoby odpowiedzialne za realizację zadań: 

Samodzielnie realizuj  zadania opisane w strategii, w tym w szczególno ciŚ 

 przygotowuj  szczegółow  koncepcj  realizacji zada , 

 monitoruj  dost pne ródła finansowania zada , 

 przygotowuj  wnioski o dofinansowanie lub zlecaj  i monitoruj  

przygotowanie takich wniosków, 

 przygotowuj  potrzebne warunki zamówienia, 

 monitoruj  realizacj  zadania, 

 rozliczaj  realizacj  zadania, 

 raportuj  stan realizacji zadania bezpo redniemu przeło onemu oraz 

Opiekunowi Celu. 

 

Wdro enie „Strategii Rozwoju żminy Klembów do roku 2Ń2Ń” odbywać b dzie si   

w oparciu o instrumenty zapewniaj ce rodki na zaplanowane w ramach realizacji 

dokumentu zadania: 

1.  Bud et żminy Klembów. 

2.  Wieloletni  Prognoz  Żinansow  żminy Klembów. 

W dokumentach zostan  uwzgl dnione rodki na realizacj  zada  uj tych w „Strategii 

Rozwoju żminy Klembów do roku 2Ń2Ń”. Strategia b dzie wdra ana i monitorowana przez 

wyznaczone do tego podmioty przy wykorzystywaniu dost pnych narz dzi, procedur i 

danych. Strategia b dzie aktualizowana po zako czeniu ka dych kolejnych  dwóch lat 

realizacji oraz zawsze, kiedy uwarunkowania zewn trzne i wewn trznie zmieni  si  na tyle, 

e b dzie to znacz co wpływać na rozwój gminy. 

 

VII.2. PROCźŹURY WŹRA ANIA I MONITOROWANIA STRATźżII 
ROZWOJU żMINY KLźMBÓW 

 

W ramach procedury monitorowania Strategii przygotowywane s  nast puj ce informacje 

i raporty monitoringowe: 

1. Sprawozdanie roczne z realizacji poszczególnych zada  – przygotowywane przez 

osoby odpowiedzialne za realizacj  zada . 
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2. Sprawozdanie roczne z realizacji zada  obejmuj cych jeden cel główny – 

przygotowywane przez opiekunów celów. 

3. Sprawozdanie roczne z realizacji strategii  – przygotowywane przez Wójta. 

4. Sprawozdanie dwuletnie z realizacji strategii  – przygotowywane przez  Wójta. 

W procesie wdra ania oraz weryfikacji i oceny stopnia realizacji zamierze  strategicznych 

przewidziano trzy podstawowe procedury post powania. S  toŚ 

 procedura przepływu informacji, gromadzenia danych i sprawozdawczo ci, 

 procedura prowadzenia polityki informacyjnej Strategii, 

 procedura uruchamiania przegl du strategicznego (aktualizacji strategii).  

 

Procedura przepływu informacji, gromadzenia danych i sprawozdawczości 

Sprawozdanie z post pów w realizacji zada  uwzgl dnionych w Strategii 

przygotowywany jest raz na rok.  

W tym celu podejmowane s  nast puj ce działaniaŚ 

1. Opiekunowie Celów pozyskuj  od Osób odpowiedzialnych za realizacj  zada  

informacje na temat zada  strategicznych zrealizowanych/b d cych w 

realizacji/planowanych do realizacji w danym roku kalendarzowym. Sprawozdanie 

roczne jest przygotowywane do 3ń marca ka dego roku. 

2. Opiekunowie Celów agreguj  pozyskane informacje i w oparciu o nie opracowuj  

cz stkowe sprawozdanie dotycz ce celu głównego. Sprawozdanie zawieraŚ opis stanu 

realizacji celu oraz rekomendacje dotycz ce realizacji celów w kolejnym okresie 

sprawozdawczym (sprawozdanie roczne uwzgl dnia równie  list  zada  planowanych 

do realizacji ramach celu głównego na kolejny rok bud etowy, w tym nowych 

propozycji zada ) oraz analiz  ryzyka realizacji celu.  

3. Sprawozdania roczne i sprawozdanie podsumowuj ce dwa lata realizacji strategii 

zostaje skierowane w formie informacji na posiedzenie Rady żminy Klembów. 

4. Wójt w celu bie cego monitorowania wdra ania strategii zwołuje spotkanie Zespołu 

ds. Wdra ania i Monitoringu Strategii Rozwoju żminy Klembów, podczas którego 

omawiane s  sprawozdania Opiekunów Celów . 

  

Procedura prowadzenia polityki informacyjnej Strategii 

Upowszechnianie w ród mieszka ców żminy Klembów informacji  

o realizowanych i zrealizowanych zadaniach stanowi istotny element budowy klimatu 
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sprzyjaj cego wdra anym przedsi wzi ciom. Jest tak e bezpo rednim efektem postawionej 

przed systemem wdra ania i monitorowania Strategii, zasady transparentno ci ycia 

publicznego. Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie polityki informacyjnej w 

ramach „Strategii Rozwoju żminy Klembów do roku 2Ń2Ń” jest Wójt Gminy - we 

współpracy z Opiekunami Celów. Przynajmniej raz na rok Wójt Gminy przygotowuje 

notatk  medialn  dotycz c  post pów w realizacji przedsi wzi ć strategicznych oraz 

planowanych do realizacji zadaniach. Notatka przekazywana jest wszystkim mieszka com 

gminy poprzez publikacj  (ulotk ) oraz umieszczenie na stronie internetowej urz du. 

 

Procedura uruchamiania przeglądu strategicznego (aktualizacji strategii) 

Przegl d i aktualizacja dokumentu „Strategii Rozwoju żminy Klembów” odbywać 

b dzie si  co 2 lata od momentu przyj cia strategii przez rad  gminy. Poszczególne kroki 

uruchomienia tego procesu wskazano ni ej i s  toŚ 

1. Wójt na wniosek Zespołu ds. Wdra ania i Monitoringu Strategii podejmuje decyzj   

o przyst pieniu do procesu aktualizacji Strategii. 

2. Zespół  ds. Wdra ania i Monitoringu Strategii Zespołem wójtowi sposób 

przeprowadzenia aktualizacji (w oparciu o własne zasoby czy z udziałem konsultantów 

zewn trznych) oraz przygotowuje harmonogram procesu aktualizacji strategii wraz  

z planem przegl du strategicznego.   

3. Wójt żminy zatwierdza sposób, harmonogram oraz plan przegl du strategicznego 

 i uruchamia proces aktualizacji „Strategii Rozwoju żminy Klembów”. 

4. Wójt żminy przyjmuje projekt aktualizacji „Strategii Rozwoju żminy Klembów”  

i przekazuje go do akceptacji rady gminy. 
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